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RESUMO

O objetivo deste estudo €é apresentar como o Coordenador Pedagdgico pode contribuir para a
inclusdo de criangas com Necessidades Educacionais Especiais (NEE) no Ensino Regular. Para
atingir o objetivo geral e especificos que nortearam a pesquisa, foram utilizados como
mecanismos de coleta de dados, questionario e estudos bibliograficos que subsidiaram e
referenciaram esta pesquisa. Os achados encontrados pelas pesquisadoras atenderam a busca
dos objetivos que embasaram as nossas perguntas norteadoras. Obtivemos resultados
satisfatorios que colaboram para os estudos envolvendo a Educacéo Inclusiva e o Coordenador
Pedagdgico, onde o mesmo, aparece como peca-chave, auxiliando todos os envolvidos no
processo de inclusdo e colaborando para que haja uma educacédo inclusiva de qualidade e
efetiva.

Palavras- chave: Coordenador Pedagdgico; Educacéo Inclusiva; Desafios; Direitos; Formacéo
continuada.

ABSTRACT

The aim of this study is to present how the Pedagogical Coordinator can contribute to the
inclusion of children with Special Educational Needs (SEN) in Regular Education. To achieve
the general and specific objective that guided the research, a questionnaire and bibliographic
studies that supported and referenced this research were used as data collection mechanisms.
The findings found by the researchers met the search for the objectives that supported our
guiding questions. We obtained satisfactory results that contribute to studies involving
Inclusive Education and the Pedagogical Coordinator, where he appears as a key player, helping
everyone involved in the inclusion process and collaborating so that there is quality and
effective inclusive education.

Keywords: Pedagogical Coordinator; Inclusive education; Challenges; Rights; Continuing
training.
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1 INTRODUCAO

A inclusdo de criangas com necessidades educacionais especiais (NEE) ja é uma
realidade no contexto das escolas de ensino regular, e com isso, novos desafios sao apresentados
para a comunidade escolar. Ja que o ato de incluir abrange diversos aspectos que nao é somente
a realizacdo da matricula desses educandos nas institui¢fes de ensino.

Sabemos que para assegurar um processo de incluséo escolar efetivo, sdo necessarias a
realizacdo de ac¢des que priorizem um trabalho educacional de qualidade. Contudo, qual seria a
importancia e as acbes desenvolvidas pelo coordenador pedagogico que contribuiriam para esse
processo?

Pensando em como responder a essa problematica e trazer uma reflexdo acerca do
assunto a partir de estudos e pesquisas, escolhnemos o seguinte tema: O coordenador
Pedagdgico a frente dos desafios da Educacéo Inclusiva. E que foi norteado pelo seguinte
objetivo geral: “compreender como a atuacio efetiva do coordenador pedagégico contribui
para superar os desafios encontrados no processo da Educacéao Inclusiva”. Desta forma,
foram apresentados 3 objetivos especificos que conduziram 0s nossos estudos, a fim de,
obtermos os resultados necessarios do nosso questionamento inicial.

O primeiro objetivo especifico que norteou a nossa pesquisa, “Apresentou aspectos
relevantes sobre conceitos, historico e aspectos legais do coordenador pedagdgico e da
educacdo inclusiva”. J4 0 segundo objetivo, “investigou se o coordenador pedagogico
compreendia a importancia do seu papel no processo de inclusio” e assim, podemos
“identificar quais as ac¢des realizadas pelo coordenador que favoreceriam o processo de
inclusido”. Portanto, foi através da andlise dos resultados desta investigacdo, que conseguimos
entender e associar a pratica do coordenador pedagdgico frente aos desafios encontrados no

processo da educacéo inclusiva.

2 O COORDENADOR PEDAGOGICO: BREVE HISTORICO E PRINCIPAIS
ATRIBUICOES

2.1 BREVE HISTORICO

Ao estudarmos o historico do coordenador pedagogico e suas atribui¢fes, percebemos

que as responsabilidades que hoje fazem parte do conjunto de acbes desenvolvidas pelo
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coordenador, eram realizadas pelos diretores, professores e assistentes de dire¢do. Entdo, a

partir dos anos 70, surgem os coordenadores pedagogicos, na época, mais conhecidos como

supervisor ou orientador pedagogico e que tinha como objetivo principal o ajustamento escolar

dos alunos que apresentavam “problemas” de indisciplina ou no seu processo de aprendizagem.

A partir dos anos 90, o coordenador pedagdgico deixa de ser chamado de supervisor ou

orientador pedagogico, porém, continua realizando func¢Ges de ambos profissionais. E é por esse

motivo que ainda hoje, as suas fungdes e imagem estdo altamente ligadas aquelas realizadas

pelos supervisores pedagdgicos, 0 que acaba gerando conflitos entre coordenadores e

professores. Vejamos o que Vasconcellos (2007) aponta sobre a definicdo de Superviséo
Pedagogica

A supervisdo ndo é (ou ndo deveria ser): fiscal de professor, ndo é dedo-duro (que

entrega os professores para a dire¢do ou mantenedora), ndo € pombo correio (que leva

recado da direcdo para os professores e dos professores para a direcdo), ndo €

coringa/tarefeiro/quebra galho/salva vidas (ajudante de direc&o, auxiliar de secretaria,

enfermeiro, assistente social, etc), ndo € tapa buraco (que fica “toureando” os alunos

em sala de aula no caso de falta de professor), ndo é burocrata (que fica as voltas com

relatérios e mais relatérios, graficos, estatisticas sem sentido, mandando um monte de

papéis para os professores preencherem — escola de “papel”), ndo é gabinete (que esta

longe da pratica e dos desafios efetivos dos educadores), ndo é dicéario (que tem dicas

e solugdes para todos os problemas, uma espécie de fonte inesgotavel de técnicas,

receitas), ndo € generalista (que entende quase nada de quase tudo).
(VASCONCELLOS, 2007, p. 86-87)

Diferente dessa imagem retorcida sobre os coordenadores pedagogicos, o cotidiano
desse profissional, é caracterizado por diversas experiéncias e situacdes que levam a uma
atuacdo cada vez mais ampla do seu papel. O coordenador é o agente de transformacdo no
cotidiano escolar. Além disso, é o responsdvel pela construcdo e reconstrucdo da acao
pedagdgica. Com vistas a construcdo e articulacao coletiva do Projeto Politico Pedagdgico, sua
principal funcéo, seria mobilizar os diferentes saberes dos profissionais que sdo atuantes no
espaco escolar, para levar aos alunos a aprendizagem significativa.

Desta maneira, para que isso se efetive, o coordenador pedagogico, antes de tudo, um
educador, deve estar atento ao carater pedagogico das relacdes de aprendizagem no interior da
escola. Ele deve colaborar para que os professores possam ressignificar suas praticas,
resgatando a autonomia docente, e a importancia do trabalho coletivo. Colaborando com o
professor, a fim de, transformar a sua pratica pedagdgica, mas para isso, ele precisa reconhecer

quais sdo as suas principais atribuigoes.
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2.2 PRINCIPAIS ATRIBUICOES DO COORDENADOR PEDAGOGICO

Para Libaneo (2004), o coordenador pedagdgico € responsavel pela viabilizagdo,
integracdo e articulacdo do trabalho pedagdgico, estando diretamente relacionado com os
professores, alunos e pais. Por tanto, juntamente com o corpo docente, 0 coordenador possui
como principal incumbéncia, o auxilio didatico-pedagogico, refletindo atraves da vivéncia
efetiva sobre as préaticas de ensino, para que assim, seja um facilitador na construcdo de novas
situacdes de aprendizagem.

Com o corpo discente, a funcdo do coordenador € a de apoiar diretamente todos 0s
alunos, inclusive, os alunos deficientes e/ou que apresentam dificuldades de aprendizagem.
Organizando atendimento diferenciado, a partir da identificacdo das areas de maior fragilidade
e a articulacdo docente no apoio a superagdo ou minimizacao das dificuldades detectadas. Junto
aos demais alunos, o coordenador deve criar condigdes necessarias a integracdo destes discentes
ao contexto escolar, estimulando a participacédo e a tomada de decis6es, mediante a realizacéo
e a producdo de atividades pedagdgicas, cientificas, sociais e culturais.

Junto as familias, o coordenador deve elaborar e executar programas e atividades de
integracdo e estreitamento de relacdes entre a escola-familia. Esta parceria pode ocorrer tanto
de maneira informal, através do acompanhamento do desempenho escolar dos filhos, quanto
mais formal, pela participacdo nos conselhos realizados na instituicdo. A escola deve aprender
a partilhar sua responsabilidade com as familias, pois é de suma importancia, a presenca e
participacdo dos responsaveis pelos alunos em todas as instancias de decisdo da escola.

Além dessas atividades, o coordenador pedagdgico propde estudos, discussdes e
revisdo do Projeto Politico Pedagdgico da unidade escolar, estimulando a inter-relacdo entre
projetos didaticos com o objetivo de assegurar a unidade da acdo pedagdgica. Logo, é
necessario que o coordenador acompanhe o processo avaliativo e institucional, cuidando dos
aspectos organizacionais do ensino, realizando reunides pedagogicas; elaborando o horario
escolar; organizando as turmas; organizando materiais e equipamentos didaticos; além do
planejamento e coordenacao do Conselho de Classe.

Para que o coordenador pedagogico atue de maneira efetiva, contribuindo com o
processo da Educacdo Inclusiva na comunidade escolar que ele atua, € indispensavel que o
mesmo, esteja sempre se atualizando com relacéo as leis, diretrizes, conceitos e desafios que

abrangem a Educacéo Especial e Inclusiva.
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3 EDUCACAO INCLUSIVA: ASPECTOS LEGAIS E CONCEITOS

Com a democratizacdo do ensino, compreendemos que a educacdo é garantida para
todos, por tanto, isso inclui as pessoas que apresentam necessidades educacionais especiais
(NEE). Esse € um ganho inigualavel no campo da inclusdo social, garantindo o acesso e a
permanéncia dessas pessoas no Ensino Regular. Quem corrobora com esse pensamento sobre a
importancia que a escola possui como agente integrador na vida das criancas, € Mello (1997),
que diz que:

O primeiro passo para a integracdo social passa pela escola, j& que o papel dela ndo é
apenas de ensinar cadeiras académicas como portugués e matematica, mas também o
de participar decisivamente no estabelecimento dos padrdes de convivéncia social.
(MELLO, 1997, p.14)

Os aspectos legais ndo asseguram apenas a integragdo social dessas criangas, mas
também a sua permanéncia, 0 seu crescimento cognitivo, valorizacdo da sua aprendizagem e
respeito as diferencas. Vejamos 0s aspectos legais que contribuem para uma educacédo

igualitaria e inclusiva.

3.1 ASPECTOS LEGAIS

A inclusdo escolar é um tema muito discutido na atualidade. Mas desde a Constituicdo
de 1988, onde foi garantida educagdo para todos e atendimento educacional especializado
(AEE) para os portadores de deficiéncia, que o tema vem sendo abordado com preocupacéo por
pais, autoridades politicas, educadores e em diferentes segmentos sociais.

A Declaracdo de Salamanca, (BRASIL, 1994) dispGe que toda crianca tem direito
fundamental a educacdo, construindo uma sociedade inclusiva e alcangando educagdo para
todos, independentemente de suas condi¢es fisicas e intelectuais.

Além da Constituicdo de 1988 e a Declaracdo de Salamanca, a inclusdo esta assegurada
legalmente pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) nimero 9394/96 apud
MANTOAN E PIETRO (2006 p. 25) que deixa claro que “o ensino especial ¢ uma modalidade
e, como tal, deve perpassar 0 ensino comum em todos 0s seus niveis- da escola basica ao ensino
superior”.

Complementando esses direitos, com as Diretrizes Nacionais de Educacdo Especial na
Educacdo Basica (2001), que traz todos os aspectos legais da educacdo inclusiva como

embasamento para determinar que as escolas se organizem para o atendimento de criangas com
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necessidades especiais nas classes comuns, através da elaboracéo de projetos pedagogicos que

promovam a inclusdo no ensino regular de acordo com as politicas de inclusao.

O Planejamento e a implantagdo de politicas educacionais para atender a alunos com
necessidades educacionais especiais requerem dominio conceitual sobre inclusao
escolar e sobre as solicitagBes decorrentes de sua adogdo enquanto principio ético-
politico, e programas elaborados, permitindo a (re)definicdo dos papéis da educacao
especial e do l6cus do atendimento desse alunado. (MANTOAN E PIETRO 2006, p.
35)

Juntamente com os documentos ja citados acima, a Declaragcdo Universal dos Direitos
Humanos (1984); A carta de Jomtien na Tailandia (1990), e O Estatuto da Crianca e do
Adolescente (1990) sdo documentos importantes e essenciais para nortear o caminho da
Educacao Inclusiva no Brasil.

Além desses documentos, em 2011 foi lancado o Plano Viver sem Limite: Plano
Nacional das Pessoas com Deficiéncia por meio do Decreto 7.612 de 17/11/11, que tem como
parte integrante, o programa Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia no &mbito do SUS,
através da Portaria 793 de 24/04/2012. Por meio desses programas, o Estado Brasileiro, busca
garantir as pessoas com deficiéncia, a autonomia, a ampliacdo do acesso a educacéo, a salude e
ao trabalho. Esses programas tém como objetivo, melhorar as condicGes de vida das pessoas
com deficiéncia. (BRASIL, 2013)

Sabemos que os aspectos legais asseguram o direito a educacao para todas as pessoas
que possuem necessidades educacionais especiais (NEE) e fazem parte da educacéo inclusiva.

Mas, o que é Educacéo inclusiva?
3.2 EDUCACAO INCLUSIVA: CONCEITO

Segundo a Cartilha dos Direitos das Pessoas com Autismo (2011, p.11), Educacéo

Inclusiva:

E uma politica que busca perceber e atender as necessidades educativas especiais de
todos os alunos, em salas de aulas comuns, em um sistema regular de ensino, de forma
a promover a aprendizagem e o desenvolvimento pessoal de todos. Na proposta de
educacao inclusiva todos os alunos devem ter a possibilidade de integrar-se ao ensino
regular, mesmo aqueles com deficiéncias ou transtornos de comportamento, de
preferéncia sem defasagem idade-série. A escola, segundo essa proposta, devera
adaptar-se para atender as necessidades destes alunos inseridos em classes regulares,
Portanto, requer mudancgas significativas e no funcionamento das escolas, na
formacdo dos professores e nas relagdes familia-escola.

Contrapondo com a definicdo de Educagdo Inclusiva citada acima, vem a nossa
realidade, visto que, ainda hoje, encontramos criangas com necessidades especiais matriculadas

na rede regular de ensino, em escolas que ndo contemplam no seu espaco fisico, no seu
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curriculo, na sua didatica e propostas pedagdgicas, maneiras de incluir efetivamente esses
alunos.

Sem as mudancas necessarias, 0 processo de inclusao se torna mais dificil de acontecer.
Pois, ao incluir, devemos oportunizar a essas pessoas o direito pleno & uma educacdo de
qualidade. Fazendo com que 0 mesmo, prossiga em seus estudos de acordo com o seu nivel de
desenvolvimento cognitivo e de aprendizagem, proporcionando a esse sujeito, a preparacdo

para a vida social da maneira mais autbnoma possivel.

A incluséo escolar tem sido mal compreendida, principalmente no apelo a mudancas
nas escolas comuns e especiais. Sabemos, contudo, que sem essas mudangas nao
garantiremos a condi¢do de nossas escolas receberem, indistintamente, a todos o0s
alunos, oferecendo-lhes condi¢fes de prosseguir em seus estudos, segundo a
capacidade de cada um, sem discrimina¢Bes nem espacos segregados de educacao.
(MANTOAN, PIETRO, 2006, p.26)

Autenticando essa visdo da importancia de haver mudancas nas escolas para se efetivar

a educacéo inclusiva, (FIGUEREDO, 2002, apud JESUS, 2004, p.38) afirma que para,

Efetivar a inclusdo é precisol...]Jtransformar a escola, comegando por desconstruir
praticas segregacionistas [...] a inclusdo significa um avanco educacional com
importantes repercussdes politicas e sociais visto que ndo se trata de adequar, mas de
transformar a realidade das praticas educacionais.

Nesse sentido, a educacéo inclusiva deve ser vista como agente de transformacdo da
educacdo, onde a busca desse ato de transformar, acontecera através da pratica da realidade
educacional. Afinal, as pessoas sao diferentes e as diferengas devem ser valorizadas e “para que
a diversidade humana possa se fazer presente como valor universal, a escola precisa assumir
uma postura de construtora da igualdade, visando a incluir na tessitura social aqueles que vém
sendo sistematicamente excluidos” (JESUS, 2004, p. 38).

E para ndo cometer o equivoco de excluir essas criancas do processo de aprendizagem,
é importante ter compreensao de que a educacao inclusiva difere-se da integracdo escolar, pois
a inclusdo deve contemplar a aprendizagem e o desenvolvimento do sujeito e ndo apenas
oportunizar o convivio social, disponibilizando padrdes e condigdes de vida cotidiana proximas
as normas e padrdes da sociedade, onde € garantido ao aluno com necessidades especiais apenas
o direito de estar em espacos sociais com a intencdo de potencializar suas possibilidades de
integragéo social.

Vale enfatizar que a inclusdo de individuos com necessidades educacionais especiais
na rede regular de ensino ndo consiste apenas na sua permanéncia junto aos demais
alunos, nem na negacao dos servigos especializados aqueles que deles necessitem. Ao
contrario implica uma reorganizagdo do sistema educacional, 0 que acarreta a revisao
de antigas concepcdes e paradigmas educacionais na busca de se possibilitar o
desenvolvimento cognitivo, cultural e social desses alunos, respeitando suas
diferencas e atendendo as suas necessidades. (GLAT E NOGUEIRA, 2002 apud
MANOTAN, PRIETRO 2006, p.42)
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Nesse sentido, a escola deve se preparar para incluir de maneira efetiva as criangas que
apresentam necessidades educacionais especiais, indo muito além da integracdo escolar através
de um curriculo que valorize e respeite as diferencas. E para que o curriculo seja efetivado dessa
maneira, € necessario a participagdo e o compromisso de toda comunidade escolar
(coordenadores, gestores, professores, funcionarios, pais e alunos).

A implementacdo do curriculo voltado para a inclusdo deve promover a oportunidade
da construcdo de uma educacdo igualitaria através de elementos eficazes contra a excluséo de
modo geral. Porquanto, se a escola compreender o valor do respeito a diversidade, a mesma
encontrara subsidios necessarios para incluir as criancas e as suas especificidades sem tentar
“adapta-las” ao padrdo “normal”.

A inclusdo é um grande desafio, principalmente para o professor, se ele ndo estiver
realmente preparado para fazer parte desse processo. Em funcdo disso, o coordenador
pedagdgico deve atuar nesse momento, como apoio ao professor e como um instigador para o
crescimento e o desenvolvimento da sua pratica. Por esse motivo, a capacitacdo é de
fundamental importancia tanto para formacdo pessoal e profissional dos professores, quanto
para o processo de inclusdo escolar.

Deste modo, o coordenador Pedagdgico serd o agente facilitador do processo de
inclusdo. Sendo o apoio e 0 estimulo necessario para todos que pertencem a comunidade escolar

e que colaboram para que os desafios que envolvem a educacdo inclusiva sejam superados.

4 O COORDENADOR PEDAGOGICO COMO AGENTE FACILITADOR DO
PROCESSO DE INCLUSAO

Se pensarmos em todas as atribuicOes e responsabilidades do coordenador pedagogico,
veremos o0 quanto o seu papel é fundamental para facilitar o processo de inclusdo escolar de
alunos com NEE.

Sobretudo, o coordenador pedagdgico, sera o agente que contribuird para esse processo,
dando suporte ao corpo docente da institui¢cdo na qual ele coordena. Para iniciar esse suporte, 0
coordenador deve ter claramente a ideia de que, o processo de inclusdo vai muito alem do ato
de matricular e inserir esse aluno no espaco fisico da instituicéo.

Portanto, é necessario que o coordenador atue como mediador e facilitador do processo
de inclusdo, juntamente com toda a comunidade escolar. Afinal, ndo é apenas o professor

regente da turma onde o aluno de incluséo esta inserido, o unico responsavel pelos resultados
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positivos desse aluno. Ja que, todos os profissionais que fazem parte da comunidade escolar sao
corresponsaveis pelas vivéncias e crescimento desse sujeito.

Deste modo, a mediagédo necessaria para se efetivar o processo de incluséo, acontecera
mediante a reflexdo da préatica e a busca por estratégias que facilitem e auxiliem na incluséo. O
coordenador como mediador, podera sugerir grupos de estudos, leituras, cursos e momentos
para troca de experiéncias entre os profissionais envolvidos e estimulando a formacéo
continuada.

Assim, compreendemos que a formagdo continuada é de extrema importancia, pois
contribui para a reflexdo da pratica do professor e a busca de novos conhecimentos tedricos,

gerando assim, crescimento profissional através das mudancas que emergem da/na sua pratica.

A formacgdo continuada deve estar articulada com desempenho profissional dos
professores, tomando as escolas como lugares de referéncia. Trata-se de um objetivo
que s6 adquire credibilidade se os programas de formagao se estruturarem em torno
de problemas e de projetos de acdo e ndo em torno de conteldos académicos.

(NOVOA, 1991, p.30)

Nesse contexto, a formacgdo continuada sera ponto crucial no desenvolvimento do
educador, pois ela instigara a reflexdo da pratica e a busca por novas agdes que possam
contribuir para o processo de inclusdo no qual ele faz parte. O professor através da reflexdo,
compreendera que o seu papel é importante e decisivo para que a inclusdo aconteca de forma
efetiva. Quem corrobora com essa ideia é Saviani (2007, p.3) que afirma que “a pratica é a
razao de ser da teoria, o que significa que a teoria so se constituiu e se desenvolveu em fungéo
da pratica que opera, ao mesmo tempo, como seu fundamento, finalidade e critério de verdade.

O papel do coordenador pedagogico nessa etapa € estimular o professor e encoraja-lo a
buscar por diferentes formas de trabalhar com o aluno que apresenta necessidades educacionais
especiais. Além de apoia-lo e ajuda-lo nas adaptacdes dos materiais pedagogicos.

Sendo assim, o coordenador devera trabalhar em parceria com o professor, com a familia
e estar sempre atento para fazer qualquer ajuste necessario para auxiliar e contribuir com o
professor, 0 aluno e a familia. O mesmo, ndo podera esquecer, que ele sera o alicerce desse
processo, pois 0s envolvidos ndo podem e ndo devem sentir-se “abandonados” pelo profissional

que deveria estar apoiando-0s.

5 METODOLOGIA

Esta pesquisa tem carater qualitativo, subsidiada por pesquisas bibliogréficas, além de
ter como instrumentos de coleta de dados e analise do processo investigativo a aplicacdo de
questionario para fundamentar melhor o estudo.
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A pesquisa desenvolvida foi de natureza qualitativa e tem carater exploratério, onde o
pesquisador busca percepcles e entendimentos através de analises feitas por descricbes e
comparagOes dentro do seu processo investigativo, para que assim, 0 mesmo, desenvolva ideias
baseando-se nas percepcBes sobre a natureza geral da questdo problematizadora. Cdrdova e
Silveira (2009, p. 31 e 32 apud Goldenberg) afirmam que

A pesquisa qualitativa ndo se preocupa com representatividade numérica, mas, sim,
com o aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de uma organizagéo etc.
Os pesquisadores que adotam a abordagem qualitativa opGem-se ao pressuposto que
defende um modelo Gnico de pesquisa para todas as ciéncias, ja que as ciéncias sociais
tém sua especificidade, o que pressupde uma metodologia propria. Assim 0s
pesquisadores qualitativos recusam o modelo positivista aplicado ao estudo da vida

social, uma vez que o pesquisador ndo pode fazer julgamento nem permitir que seus
preconceitos e crengas contaminem a pesquisa. (Grifo do autor)

Ou seja, a pesquisa qualitativa parte de uma perspectiva diferente da pesquisa
quantitativa, ja que esta depende fortemente de dados e analises estatisticos e se preocupa com
a representatividade numeérica. Enquanto a pesquisa qualitativa € aplicada principalmente
qguando o pesquisador busca uma abordagem mais flexivel para a solu¢do do problema
pesquisado. Segundo Maciel e Raposo (2010, p. 82), a pesquisa qualitativa “ndo exige a
definicdo de hipodteses formais. [...] sdo momentos dos pensamentos do investigador

comprometido com o curso da investigacdo, as quais estdo em constante desenvolvimento.

6 APRESENTACOES DOS RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS

Para iniciar a nossa pesquisa, consideramos importante investigar qual era o papel do

coordenador pedagogico no processo de incluséo e obtivemos as seguintes respostas:

E o de contribuir e colaborar da melhor forma possivel com todos 0s agentes
envolvidos no processo de inclusdo. (C1)

Colaborar com os professores e as familias das criangcas com necessidades
educacionais especiais para que haja de verdade a inclusdo. (C2)

Apoiar o professor, pais e alunos dando todo suporte necessario para que juntos
possamos proporcionar uma educacdo inclusiva de qualidade. Apoiar os professores
juntamente com a parte de orientacdo pedagdgica do colégio, dando suporte nas
adaptacGes de atividades e avalia¢Oes, pois é o que eles mais pontuam e pedem ajuda,
devido a demanda. (C3)

Ajudar meus professores a lidar e trabalhar com tantas dificuldades e diferengas que
estamos encontrando atualmente. (C4)

A partir das respostas fornecidas pelas coordenadoras, percebemos que todas possuem
consciéncia da importancia de auxiliar e apoiar os professores no processo de incluséo.

Destacamos inclusive a sinalizacdo feita por uma das coordenadoras sobre a questdo da
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adaptacdo de materiais, pois as professoras necessitam desse auxilio devido a demanda
escolar que sabemos que ndo séo poucas.
No que se refere aos aspectos que colaboram para construir uma escola inclusiva, as

coordenadoras responderam que

Com muita perseveranca e acreditando que dard certo. Fazendo as adequages
necessarias, tanto no ambito fisico, como pedagdgico, assim conseguiremos alcancar
todas as criangas independente da dificuldade que ela apresenta. (C1)

Com muita vontade de que as coisas realmente acontecam, superagdo e sem
desanimar. Somamos esses ingredientes com as mudangas fisicas e pedagdgicas
necessarias e conseguiremos uma escola inclusiva. (C2)

Tendo um olhar sensivel para todas as criangas, pois ndo sdo apenas as criangas que
apresentam algum tipo de deficiéncia fisica ou cognitiva que necessitam desse nosso
olhar. Uma escola inclusiva é aquela onde todos os alunos s&o valorizados, onde
valorizamos o que eles ja conseguem fazer sozinhos e ajudamos para que em breve
eles consigam fazer sozinhos aquilo que ainda precisam de ajuda para realizar. Uma
escola inclusiva se preocupa em garantir a mesma qualidade de ensino para todos 0s
alunos reconhecendo e respeitando as diferencas de cada um deles. Sei que ainda
estamos engatinhando quanto a essa questdo, mas tenho certeza que vamos conseguir
muitos avancos ainda. (C3)

Ajudando da melhor forma possivel as criancas deficientes a socializar com as outras
criangas e a realizar as tarefas. (C4)

Percebemos que todas as coordenadoras falam em ajudar/apoiar e apontam que uma
escola inclusiva se faz, apoiando as criangas com necessidades Educacionais Especiais tanto no
fator cognitivo, como na questéo da socializagéo.

Muito interessante a fala da C3 quando ela diz que tem um olhar sensivel para todas as
criancas, porque esse € um dos elementos essenciais para uma escola inclusiva, onde possamos
ter um olhar diferenciado para todas as criancgas. Apoiando assim, todos que fazem parte da
comunidade escolar e ndo apenas as criangas que apresentam algum tipo de deficiéncia ou

dificuldade de aprendizagem. Corroborando com esse pensamento e acreditando que

As escolas inclusivas propem um modo de se constituir o sistema educacional que
considera as necessidades de todos os alunos e que € estruturado em funcéo dessas
necessidades. A inclusdo causa uma mudanca na perspectiva educacional, pois ndo se
limita a ajudar somente os alunos que apresentam dificuldades na escola, mas apoia a
todos: professores, alunos, pessoal administrativo, para que obtenham sucesso na
corrente educativa geral. (MANTOAN,1997, p.121)

Com relacdo a participacdo e promocao de formacdo continuada sobre o tema da

Educacao Inclusiva no ambiente escolar, obtivemos as seguintes respostas

Ja participei de varios cursos sobre educagdo inclusiva e também ja trouxemos alguns
especialistas na area para palestrar para 0s nossos professores em algumas das nossas
reunides. (C1)

Sim. J& participei de varios cursos de formacdo continuada, inclusive como
palestrante. As nossas professoras sdo estimuladas a participar de diferentes cursos e
formacéo continuada. J& fizemos um grupo de estudos de professores, voltado para as
questdes que envolvem a educacdo inclusiva e que acabou culminando em
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apresentacdes nos momentos das reunides e gerou a nossa formacdo continuada, onde
as nossas professoras escolheram seus temas e palestraram para o grupo (C2)

Sim. Acredito que hoje é indispensavel nos mantermos atualizados e buscando novas
formas de associar a teoria com a préatica para facilitar todo processo inclusivo. Nossos
professores sempre participam de cursos, inclusive cursos proporcionados por
algumas editoras que sdo nossas parceiras. (C3)

Ja fiz alguns cursos, inclusive alguns online, pois a demanda de tarefas que temos hoje
nos impede de fazer alguns cursos presenciais. Ainda ndo, mas incentivo as
professoras a fazerem, mostrando inclusive alguns cursos online. (C4)

Analisando as respostas sobre a formacao continuada, pudemos perceber que todas as
coordenadoras estdo de alguma forma tentando se atualizar, participando e realizando
cursos que abordam o tema da Educacdo Inclusiva. Das quatro coordenadoras que
responderam ao questionario, trés afirmam que promovem cursos e grupo de estudos que
contribuem para a formacéo continuada dos profissionais que fazem parte da Instituicdo na
qual elas coordenam. Apenas uma das coordenadoras que respondeu ao questionario afirma
ndo proporcionar cursos e grupos de estudos, mas que incentiva as professoras a procurar
cursos, inclusive on-line para realizarem, pois entende que devido a demanda de atividades
diarias que temos, as vezes, se torna mais dificil realizar formacéo continuada e cursos de
capacitacao presenciais.

E muito importante a realizaco da formagdo continuada no processo de incluséo,
principalmente quando vemos que através da formacéo, ha busca pela mudanca das acdes
através da reflexdo da nossa pratica, subsidiada pela teoria. E devemos, como coordenador
pedagdgico, nos conscientizar desses fatores e compreender a importancia de investir na
formacgdo dos nossos professores e colaborar de maneira efetiva com o seu trabalho.

Legitimando esse pensamento, Machado (2011, p.6) expde que

Quanto mais é ofertada a formacdo continuada de professores para o0 AEE, por meio
de cursos de extensdo, aperfeicoamento ou especializagcdo, com base na perspectiva
inclusiva, mais as redes de ensino terdo a oportunidade de aprofundar conhecimentos,
romper paradigmas e atualizar as praticas.

Assegurando o que foi exposto a partir da analise das respostas das pesquisadas e da

colaboracdo de Machado. Compreendemos que

A educacdo continuada se faz necessaria pela prdpria natureza do saber e do fazer
humanos como préticas que se transformam constantemente. A realidade muda e o
saber que construimos sobre ela precisa ser revisto e ampliado sempre. Dessa forma,
um programa de educagdo continuada se faz necessario para atualizarmos nossos
conhecimentos, principalmente para analisarmos as mudangas que ocorrem em nossa
pratica, bem como para atribuirmos direcdes esperadas a essas mudancas.
(CHRISTOV, 1998, p.9)
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Por tanto, a formacg&o continuada é fator importante na construgdo de uma educacao
inclusiva efetiva, pois através dela, o professor reflete a sua pratica por meio dos conhecimentos

adquiridos nesse processo.

Apds analisarmos a importancia da formacdo continuada para o processo de incluséo,
fomos analisar qual era a opinido delas a respeito do fator da comunidade escolar esta

preparada para a inclusdo e obtivemos como resultados as seguintes colocacgdes

Estamos em processo de adaptacdo, buscando fazer o melhor, mas com a consciéncia
de que ainda ha muito para ser feito. (C1)

Acho que hoje nos sentimos mais preparadas para atender a demanda da educacao
inclusiva, pois no comeco a adaptacdo foi dificil, como acontece em todo processo
que envolve mudangas. (C2)

Preparada, ainda ndo. Como ja havia dito antes, sinto que estamos engatinhando,
porém trilhando o caminho correto. Estamos nos preparando para atender da melhor
forma possivel os alunos com necessidades educacionais especiais e todos os alunos
que apresentam alguma dificuldade de aprendizagem ou que esta passando por alguma
questdo emocional etc. Sei que logo, logo iremos conseguir, mas ainda temos muito o
que aprender e muita coisa para mudar. (C3)

Ainda ndo. Acho que precisamos melhorar muito, pois em alguns momentos nos
sentimos impotentes sem saber o que fazer. (C4)

Percebemos que todas as coordenadoras acreditam que a comunidade escolar ainda ndo
se encontra preparada para atender as necessidades da Educacéo Inclusiva. Acreditam que ainda
existe muito para ser feito e melhorado, mas que com forca de vontade, sera possivel viver
efetivamente a Educacdo Especial e Inclusiva. Salientando as falas de duas, das quatro
coordenadoras, que diziam que a comunidade escolar inclusiva ainda esta engatinhando e em
processo de adaptacdo, pois no inicio era muito dificil, assim como acontece em todo processo
que envolve mudangas.

O “novo” assusta e nos inquieta, por isso, a quebra de velhos paradigmas, nos
desestabiliza e nos causa angustia por ndo saber direito quais 0s caminhos a seguir, mas com a
reflexdo da pratica, aprendemos a nos readaptar para buscar as melhores formas de “encarar” e

vencer o0s desafios trazidos pelas novidades.

Uma crise de paradigma é uma crise de concepgao, de visdo de mundo (...). O periodo
em que se estabelecem as novas bases tedricas suscitadas pela mudanca de paradigma
¢ bastante dificil, pois caem por terra os fundamentos sobre 0s quais a ciéncia se
assentavam, sem que se fiquem de todo os pilares que a sustentardo dai por diante
(MANTOAN, 2006, p. 14).

Mantoan trouxe a reflexdo das palavras das coordenadoras sobre as dificuldades e as
mudancas. E as coordenadoras trouxeram a solucdo para esse desequilibrio, vivenciado pela
crise de paradigmas, quando dizem que possuem consciéncia de que ainda ha muito para ser

feito e que em alguns momentos acabam se sentindo impotentes, mas que estdo caminhando
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para construir um ambiente inclusivo que respeite e valorize as diferengas. Que para que essa
comunidade inclusiva aconteca verdadeiramente é necessario que todos participem desse

processo, pois

Na inclusdo educacional, torna-se necessario o envolvimento de todos os membros da
equipe escolar no planejamento de a¢des e programas voltados a temética. Docentes,
diretores e funcionarios apresentam papéis especificos, mas precisam agir
coletivamente para que a inclusdo escolar seja efetivada nas escolas. Por outro lado,
torna-se essencial que esses agentes déem continuidade ao desenvolvimento
profissional e ao aprofundamento de estudos, visando a melhoria do sistema
educacional. (SANT’ANA 2005, p. 228)

O processo educacional inclusivo ndo deve estar atrelado apenas ao professor e a sala
de aula, esse processo deve envolver toda a escola e contar com o apoio e a responsabilidade
de todos os membros da comunidade escolar.

J& sabemos da importancia de todos os sujeitos que formam a comunidade escolar de se
fazerem presentes, auxiliando o processo de inclusdo. Entdo agora, queremos saber qual a
importancia da atuacdo do coordenador como agente facilitador para o processo de

incluséo, e para este questionamento obtivemos como respostas:

Acredito que auxiliando os professores nesse processo que € cheio de desafios. (C1)
Contribuindo da melhor forma possivel com os professores e alunos, atuando de
maneira efetiva, juntamente com a Gestdo para atender todas as necessidades que
surgem ao longo de processo. (C2)

Acredito que o coordenador pedagodgico contribui como agente facilitador na educacédo
inclusiva quando ele apoia e faz a mediacdo entre os professores, alunos, familia, gestdo e
funciondrios. Quando ele compreende que é peca chave para que a inclusdo acontega e se
torna parceiro de toda comunidade escolar. (C3)

Acho que ouvindo e tentando solucionar os problemas que aparecem da melhor forma
possivel. (C4)

Como podemos analisar nas respostas acima, as coordenadoras compreendem que uma
das ac¢des que devem ser realizadas por elas, é a de apoio aos seus professores no processo de
inclusdo, principalmente diante das mudancas que esse processo traz. Afinal, como j& vimos,
as mudancas trazem inquietacdes e desafios que precisam ser vencidos. E o coordenador torna-
se 0 alicerce para todos os envolvidos que formam a comunidade escolar. Principalmente,
auxiliando o professor e fazendo-o perceber que as mudancas sdo necessarias e que devemos
trabalhar em conjunto para que as mesmas reflitam em pontos positivos. Para isso, 0
coordenador deve ter em mente que

Mudar ndo significa simplesmente mudar uma visdo, um conceito isolado, mas é
mudar a forma de trabalhar com o conjunto de informac@es, conseguindo extrair o que
é relevante, o que é fundamental para os sujeitos. Nesse sentido conscientizar é criar

elementos/mecanismos gerais de interpretacdo e acdo sobre o mundo (Régo, 2006, p.
112).
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O coordenador deve ser parceiro do professor, auxiliando-o e colaborando com todas as
demandas encontradas por eles. Afinal, os docentes precisam elaborar avaliaces e atividades,
planejar, realizar aulas expositivas e fazer adaptacGes de materiais pedagdgicos para os alunos
que apresentam necessidades educacionais especiais (NEE). Sem o apoio do coordenador, 0s
desafios parecerdo ainda maiores e sem incentivo. O professor podera se sentir impotente e
desestimulado, fazendo assim, com que haja fracasso no processo de incluséo.

E o professor precisa compreender através da assisténcia e colaboracéo do coordenador, que
“ndo ha préticas prontas e acabadas, mas préaticas construidas de acordo com as demandas,
caréncias e necessidades][...]” (PEREIRA E MARTINS 2002, p.121).

E é por isso que o papel do coordenador se faz tdo importante nesse processo.

7 CONSIDERACOES

A partir das discussoes tecidas, conclui-se que o presente trabalho responde ao problema a
que se propds, no qual consistia em analisar de que maneira o coordenador pedagdgico contribui
para superar os desafios encontrados no processo da educacéo inclusiva.

Isto porque compreendemos que o Coordenador Pedagdgico é um agente facilitador desse
processo, apoiando e colaborando com os professores nas mudangas que ocorreram e que Sao
necessarias para a educagdo especial acontecer de maneira efetiva. Atrelando os conhecimentos
tedricos (através da realizacdo de cursos) a sua pratica pedagdgica, objetivando mudancas
positivas e que auxiliam os sujeitos envolvidos.

Nesse sentido, a formacdo promovida e incentivada pelo Coordenador Pedagdgico no
ambiente escolar, tem o papel importante de conscientizar o professor de que a reflexdo da sua
pratica através dos conhecimentos tedricos e da troca de experiéncias com outros profissionais,
contribui para provocar mudancas na pratica e na postura do professor, fazendo com que o
mesmo, torne-se agente efetivo de transformacédo. E sabendo que o coordenador estard ao seu
lado para apoié-lo.

Outro ponto relevante, é a importancia de o coordenador conhecer e estar atento a todas as
questdes que envolvem a educacao inclusiva. Principalmente, os aspectos legais que as norteiam.
Além de reconhecer, que é de suma importancia, a parceria entre todos os sujeitos que formam a
comunidade escolar, auxiliando no processo Educacional Inclusivo.

Destacaram- se as falas das coordenadoras como agentes de transformacao, no processo de

mudanca da Educacéo Inclusiva, que por si so, traz inimeros desafios e quebras de paradigmas.
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Que rompem com estruturas ainda presentes na nossa educagdo. Se aprendemos a respeitar e
vivenciar a individualidade de cada sujeito, compreendendo as suas especificidades
conseguiremos atingir o propésito real da EDUCACAO PARA TODOS citada na Constituicao
de 1988.

Assim, acreditamos que o presente trabalho de pesquisa, servira para futuros estudos
cientificos. Apesar de a pesquisa ter alcancado o objetivo a que se propds, compreendemos que
0 mesmo, se encontra incompleto e inacabado, esperando servir de subsidio para novas pesquisas
que podem corroborar e complementar os achados desse estudo, assim como, podem haver
pesquisas futuras, que contestem os resultados que encontramos.

Diante do exposto ao longo da construcdo desta pesquisa, consideramos os achados,
importantes para a comunidade cientifica e para os sujeitos inseridos no contexto da inclusao

escolar.
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