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QUAL E O PROCESSO DE AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL E DE CURSOS?

Fonte: Comissao Propria de Avaliagdo, 2023.



O QUE E AVALIADO?

DIMENSOES AVALIADAS

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

* Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao, sobretudo, no que se refere
aos processos, aos resultados obtidos e a eficacia da autoavaliagao
institucional

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

* Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

* Dimensao 3: Responsabilidade Social, considerando sua contribuigdo
em relacéo a incluséo social, ao desenvolvimento econémico e social, a
defesa do meio ambiente e a valorizagdo da memoria, da produgao
artistica e do patriménio cultural

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

* Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao e as
respectivas formas de operacionalizacao, incluidos os procedimentos
para estimulo a producdo académica e as bolsas de iniciagdo a pesquisa
e monitoria

* Dimensao 4: Comunicagao com a Sociedade
* Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

* Dimensao 5: Politicas de Pessoal, considerando as carreiras dos
corpos docente e técnico-administrativo, as iniciativas de formacéao
continuada, treinamento e/ou aperfeicoamento e as condi¢des de trabalho

* Dimensao 6: Estrutura Organizacional e Gestao, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e
sua autonomia em relacido a mantenedora e a participacido dos
segmentos da comunidade académica nos processos decisorios

* Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira, considerando a relevancia
social do cumprimento dos compromissos na oferta da educacao superior

EIXO 5: INFRAESTRUTURA FiSICA

* Dimensao 7: Infraestrutura Fisica, em especial, aquela destinada ao
ensino e a iniciacao a pesquisa, considerando biblioteca e recursos de
informac&o e comunicagao

Fonte: Projeto de Autoavaliagao Institucional, 2022.



QUAL E A RELACAO ENTRE PLANEJAMENTO
E AVALIACAO INSTITUCIONAL?




QUAL E A PERCEPCAO DA COMUNIDADE
ACADEMICA SOBRE IES?

Amostra:

Estudantes: 162 (1° semestre) e 428 (2° semestre)
Professores: 73 (1° semestre) e 89 (2° semestre)
Técnicos administrativos: 14 (1° semestre) e 26 (2°

semestre)

Universo:
Aproximadamente 1.200 estudantes
93 docentes

47 técnicos administrativos

Percepcao positiva por segmento = Posigcao
favoravel de mais de 50% dos respondentes (ou
seja, todos os consultados, exceto aqueles que
sinalizaram nao saber avaliar o ponto inquerido)



Na jornada para a promogao do desenvolvimento institucional, € importante a
verificagao da percepcao da comunidade académica com a organizagao e as
praticas académicas, o corpo docente, a estrutura disponivel e os servicos
prestados para a geracido de diagndstico das condi¢gdes de oferta. Junto com
o levantamento das acdes realizadas e dos resultados alcancados e da analise
do cumprimento das metas institucionais para o quinquénio 2022-2026, no
decurso de um ano, a luz dos dados originarios de pesquisa de campo e
documental, a pesquisa quantitativa de autoavaliacido subsidia a tomada de
decisdes e o planejamento.

Para efeito de analise, considera-se que um segmento tem percepcéo positiva
do indicador avaliado quando mais de 50% dos respondentes (ou seja, todos
os consultados, exceto aqueles que sinalizaram nao saber avaliar o ponto
inquerido) posicionaram-se favoravelmente a questao atinente.

De anteméo, deve-se mencionar que a comparacao dos dados referentes aos
dois semestres letivos de 2022 parece descabida, tendo em vista os contextos
de atuacdo muito dispares — o primeiro periodo, ainda com volume de
ocorréncias e mortes por covid-19 significativo, o que impunha a realizac&o de
maior volume de atividades remotas, e a equipe de colaboradores antiga ou
em processo de transi¢ao, inclusive dirigentes e coordenadores de curso, e 0
segundo, com retomada acentuada das atividades presenciais € um quadro
funcional renovado — e a diferenca importante nos volumes de adesdes a
pesquisa quantitativa.

O incremento do engajamento pode ser atribuido, entre outros fatores, a
intensificacdo da divulgacdo da autoavaliagdo institucional e ao
monitoramento do numero de respostas obtidas, com repasse peridédico do
status a liderangcas de cursos e setores para reforco de trabalho de
mobilizagdo, junto a comunidade. Deste modo, sobretudo no segundo
semestre, houve uma ampliagao substancial da participagdo na consulta.

O resultado global deste segmento esta sintetizado na tabela abaixo:



PERCEPCAO DE ESTUDANTES SOBRE A IES
EM 2022.1 E 2022.2

INDICADOR

PERCEPGAO POSITIVA

2022.1
Amostra: 162

2022.2
Amostra: 428

A CPA atende suas solicitagdes e divulga os resultados da

54,3% (33,3% nao

53% (39,3% néo sabe

recomendar a Cairu a um parente ou amigo, sendo
consideradas satisfatérias as probabilidades 7, 8, 9 e 10?

avaliacao institucional? sabe avaliar) avaliar)

A IES tem como missao, visdo e valores a promocéo da 80,2% (15,4% nao 71,3% (16,6% nao
educacao com qualidade, ser reconhecida, e trabalhar com sabe avaliar) sabe avaliar)
ética e valorizacao das pessoas. Vocé percebe esses

atributos no convivio académico da Cairu?

Neste semestre, seus professores, em geral, Apresentam o 88,3% (10,5% nzo 82,7%
plano de aprendizagem, cronograma de aulas e critérios de sabe avaliar)

avaliagdo?

Neste semestre, seus professores, em geral, sdo assiduos e | 87,7% (10,5% nzo 78,5%
pontuais nas aulas presenciais e/ou remotas? sabe avaliar)

Neste semestre, seus professores, em geral, promovem a 76,5% 69,4%
motivacao dos estudantes no processo de aprendizagem?

Neste semestre, seus professores, em geral, dao exemplos 82,7% 79%
praticos e contextualizados da teoria associando-a a pratica?

Neste semestre, seus professores, em geral, possuem um 87,7% 82,9%
bom relacionamento com os estudantes?

Neste semestre, seus professores, em geral, adotam 69,1% 67,1%
metodologias diversificadas nas aulas presenciais e/ou

remotas?

Neste semestre, seus professores, em geral, demonstram 74,7% 77,7%
habilidades no manejo das ferramentas digitais?

Neste semestre, seus professores, em geral, utilizam | 76,5% 69,6%
estratégias de avaliagdo adequadas e coerentes com os

objetivos do componente curricular?

Vocé conhece as atividades de extensao que a Cairu oferece | 38,9% (19,1% nao | 42,2% (42,2% nzo
aos estudantes e a comunidade? sabe avaliar) sabe avaliar)
Vocé tem ciéncia dos servigos de atendimento ao estudante | 63,6% 60%
(Ouvidoria, nucleos académicos, Foéruns de Estudantes,

beneficios financeiros, NAPSI, entre outros)?

Vocé tem ciéncia das atividades e projetos sociais | 46,9% (17,3% nao | 49,1% (38,6% nzo
desenvolvidos pela Cairu, para a comunidade externa | sabeavaliar) sabe avaliar)
(Imposto de Renda, Formacao Continuada, Servigo Escola de

Psicologia, Nucleo de Praticas Juridicas, dentre outros)?

Vocé segue a Cairu nas redes sociais? 68,5% 59,6%
O(A) coordenador(a) de seu curso demonstra cordialidade, | 82,7% 72,4%
agilidade e atendimento satisfatério?

Vocé tem sido bem atendido(a) pelos setores SAEC, 86,4% 81,5%
Biblioteca e Informatica?

Vocé costuma acompanhar as informagdes académicas no 65,4% 64,5%
site da cairu, portal do estudante e mural digital?

Qual a probabilidade, em escala de 0 a 10, de vocé - 77,7%

Fonte: Pesquisa de Autoavaliagao Institucional - Comissao Propria de Avaliagéo, 2022.

A aprovacdo dos educandos esta comprovada por um conjunto de dados




coletados na pesquisa, especialmente porque 77,7% dos ouvidos atribuiram
probabilidade de 7, 8, 9 ou 10, em uma escala de 0 a 10, de recomendar a
Cairu a um parente ou amigo, ou seja, a alguém préximo de si, demonstrando
satisfacdo com a e confiangca na organizacdo. A questédo fora inserida no
instrumento somente no segundo semestre.

A maior parte dos discentes indicou conhecer a estrutura e os servigcos
disponiveis, exceto as atividades de extensdo e projetos e agdes sociais
desenvolvidos para a comunidade externa (Imposto de Renda, Formacéao
Continuada, Servico Escola de Psicologia, Nucleo de Praticas Juridicas etc.);
e aprovar as condigdes de oferta da IES. Afora isto, uma parcela
representativa dos educandos afirmou que seus docentes apresentaram o
plano de aprendizagem, cronograma de aulas e critérios de avaliagao, eram
assiduos e pontuais nas aulas presenciais e/ou remotas, davam exemplos
praticos e contextualizados da teoria, associando-a a pratica, possuiam um
bom relacionamento com seus alunos e tinham habilidades no manejo das
ferramentas digitais; e que os estudantes eram bem atendidos pela Saec,
Biblioteca e Setor de Tl, unidades responsaveis pelo atendimento ao discente
€ acesso a recursos importantes para a aprendizagem.

Um item, no entanto, chamou ateng¢ao no estudo: a maioria dos respondentes
reconhece que a CPA atende suas solicitagbes e divulga os resultados da
avaliagao institucional, mas um volume relevante de pessoas consultadas
informou ndo conhecer o trabalho deste comité, constituido no inicio deste
século. A situacao requer a construgéo e implementagédo de uma estratégia
para a difusdo da Comissao junto a populagéo estudantil, visando a reversao
do quadro, o que ja comegou a ser providenciado.

Em itens do instrumento para livre manifestacdo dos respondentes, os
discentes teceram elogios aos docentes, com excecdes pontuais (muitas delas
ja tratadas pela IES, ao longo do ano), pela metodologia de ensino e didatica
adequadas as necessidades da turma, pelo dominio dos objetos de

conhecimento, pela empatia com o alunado evidenciada no esclarecimentos



de duvidas e na resposta a questionamentos, e pelo estimulo a aprendizagem,
ao desenvolvimento da criticidade e a autonomia.

Contudo, indicaram a IES a ado¢ao do ensino hibrido ou a ampliacdo da oferta
de componentes curriculares em EaD nos cursos presenciais, com
manutencao de aulas praticas face a face, aproveitamento dos recursos das
ferramentas tecnoldgicas disponiveis, monitoramento da carga horaria
ministrada e rigor na cobranga de leitura e escrita, proporcionando ao
estudante otimizagdo do tempo para estudo e reducdo de custos (com
transporte, estacionamento, roupa, alimentacao fora de casa etc.) e evitando
a evasao; o treinamento e o monitoramento dos profissionais para melhor
manuseio das ferramentas digitais disponiveis; 0 aumento da carga horaria
para aulas praticas; a revisao do sistema de avaliagdo para a diminuicio do
volume de instrumentos por disciplina, a aplicagao de instrumentos durante as
aulas e a padronizagao dos tipos de avaliacido possiveis, favorecendo a
compreensao dos mecanismos e O engajamento dos discentes; a
intensificacdo da realizagao de atividades extracurriculares para a motivacao
dos educandos e de cursos de férias para facilitar a integralizagao curricular;
o maior investimento na interlocucdo da Diretoria com discentes e no
treinamento de técnicos para a melhoria na prestacdo de informacdes; a
ampliacao da assisténcia técnica para utilizacido de equipamentos e acesso a
internet pelos profissionais; e o oferecimento de vagas para estacionamento.
Ressalte-se que, em reunides com coordenadores de cursos e diretor
académico, ao longo do ano, os representantes de turmas propuseram a
ampliacdo da oferta de componentes curriculares de cursos presenciais
ministrados na modalidade EaD ou mediante aplicacdo do ensino hibrido, para
garantir mais tempo de estudo diante da diminuicdo do tempo de
deslocamento até a IES, reduzir os custos e atenuar as dificuldades com
mobilidade; a realizac&do de agao, junto a Secretaria da Seguranca do Estado
da Bahia, para o reforco do policiamento nas adjacéncias do campus; o

incremento do trabalho de comunicacao interna e externa, principalmente para



divulgar os cursos e as atividades institucionais, e a disponibilizacdo de vagas
para estacionamento.

A avaliacdo, realizada por docentes, foi positiva, como evidenciado na tabela.



PERCEPCAO DE PROFESSORES SOBRE A IES
EM 2022.1 E 2022.2

PERCEPGCAO POSITIVA
INDICADOR 20221 2022.2
Amostra: 73 Amostra: 89
A CPA atende suas solicitagdes e divulga os resultados da | 91,8% 86,5% (11,2% nao sabe
avaliagdo institucional? avaliar)
A |IES tem como misséo, visao e valores a promogao da 95,9% 94,4%
educacao com qualidade, ser reconhecida, e trabalhar
com ética e valorizagao das pessoas. Como vocé percebe
esses atributos no convivio académico da Cairu?
Apresentei aos estudantes o plano de aprendizagem, 98,6% 95,5%
cronograma de aulas e critérios de avaliagdo?
Sou assiduo e pontual nas aulas presenciais e/ou 100% 95,5%
remotas?
Promovo a motivacao dos estudantes no processo de 100% 92,1%
aprendizagem?
Dou exemplos praticos e contextualizados da teoria 98,6% 95,5%
associando-a a pratica?
Possuo um bom relacionamento com os estudantes? 100% 96,6%
Adoto metodologias diversificadas nas aulas presenciais 85,9% 80,9%
e/ou remotas?
Demonstro habilidades no manejo das ferramentas 87,3% 83,1%
digitais?
Utilizo estratégias de avaliagdo adequadas e coerentes | 97,2% 93,3%
com os objetivos do componente curricular?
Vocé conhece as atividades de extensdo que a Cairu | 80,3% (127% nao | 70,8%
oferece aos estudantes e a comunidade? sabe avaliar)
Vocé tem ciéncia dos servigos de atendimento ao 90,1% 84,3%
estudante (Ouvidoria, nucleos académicos, Féruns de
Estudantes, beneficios financeiros, NAPSI, entre outros)?
Vocé tem ciéncia das atividades e projetos sociais 97,2% 84,3%
desenvolvidos pela Cairu, para a comunidade externa
(Imposto de Renda, Formagéo Continuada, Servigo
Escola de Psicologia, Nucleo de Praticas Juridicas, dentre
outros)?
Vocé segue a Cairu nas redes sociais? 77,5% 70,6%
O coordenador de seu curso demonstra cordialidade, 100% 95,5%
agilidade, atendimento e acompanhamento pedagogico
satisfatérios?
Vocé tem sido bem atendido (a) pelos setores de apoio 95,8% 92,1%
aos docentes?
Vocé costuma acompanhar as informagdes académicas 81,7% 83,1%
no site da Cairu e na sala do professor no Avar?
Qual a probabilidade, em escala de 0 a 10, de vocé - 95,5%

recomendar a Cairu a um parente ou amigo, sendo
consideradas satisfatérias as probabilidades 7, 8,9 e
107

Fonte: Pesquisa de Autoavaliagao Institucional - Comissao Propria de Avaliagéo, 2022.

Quase a totalidade dos profissionais do magistério superior participantes da




pesquisa (95,5%) atribuiu chance de 7 a 10, em escala de 0 a 10, de
recomendar a Cairu a um parente ou amigo, demonstrando contentamento
com a e confiancga na Instituicdo. O professorado também deixou evidente a
satisfagcdo com o atendimento das suas solicitagdes pela CPA e a divulgacéo
dos resultados da avaliacao institucional; a apropriacdo de atributos da IES
(misséo, visao, valores) no convivio académico, bem como a promogao da
educacdo com qualidade, o reconhecimento, o trabalho com ética e a
valorizagdo das pessoas); a demonstracdo de cordialidade, agilidade,
atendimento e acompanhamento pedagdgico pelo coordenador de curso; € o
atendimento efetuado pelos setores de apoio aos docentes.

De acordo com dados do estudo, o corpo docente ainda revelou conhecer as
atividades de extensao, os servigos de atendimento ao estudante (Ouvidoria,
nucleos académicos, Foruns de Estudantes, beneficios financeiros, NAPSI
etc.) e as atividades e os projetos sociais desenvolvidos para a comunidade
externa (Imposto de Renda, Formagdo Continuada, Servico Escola de
Psicologia, Nucleo de Praticas Juridicas etc.); seguir as fanpages da Cairu nas
redes sociais digitais; e acompanhar as informagdes académicas no site oficial
e na sala do professor no Avar.

Quase todos disseram ser assiduos e pontuais nas aulas presenciais e/ou
remotas dos cursos; que promovem a motivacao dos discentes no processo
de aprendizagem; que possuem um bom relacionamento com os educandos;
que apresentam, aos estudantes, o plano de aprendizagem, cronograma de
aulas e critérios de avaliacdo; que levam a sala de aula exemplos praticos e
contextualizados da teoria, associando-a a pratica; que mantém metodologias
diversificadas nas aulas presenciais e/ou remotas; que demonstram
habilidades no manejo das ferramentas digitais; e que utilizam estratégias de
avaliacdo adequadas e coerentes com o0s objetivos do componente curricular.
Tais respostas indicam o interesse dos educadores pela rotina institucional, o
cultivo da nogao de pertencimento dos professores a Cairu e 0 compromisso

com o exercicio profissional com apuro técnico e zelo pelos estudantes, trés



elementos essenciais para uma pratica docente capaz de contribuir para a
formagao humana e profissional de qualidade.

Durante a pesquisa, em item para livre exposicao de opinides, o corpo docente
ratificou sua percepcao positiva em relacdo ao trabalho da IES, sobretudo na
transicdo do ensino remoto para o ensino presencial em meio a pandemia de
covid-19; registrou que muitos alunos nao dispunham de equipamentos
pessoais para a realizagdo de atividades; sugeriu a ampliagdo da oferta de
ensino hibrido, associando ensino presencial e ensino a distancia sempre que
possivel e mantendo aulas no campus (face a face) de componentes
curriculares praticos, para potencializar a adesao as disciplinas e minimizar
problemas com o deslocamento discente (reduzir custos, eliminar a perda de
tempo e o0 cansago no transito etc.), e também a revisdo da remuneracgao para
quem atuar com ensino hibrido, considerando a necessidade de ajuste na
metodologia para alcance dos resultados almejados; recomendou a
continuidade da disponibilizagdo de ferramentas tecnoldgicas (como o
ambiente virtual de aprendizagem e o app de videoconferéncias Google Meet),
inclusive no ensino presencial, como recursos complementares, e a
capacitacao de discentes e o reforco do apoio aos profissionais para utilizacao
destes suportes; reivindicou a realizacdo de eventos para a interacdo e
integracéo das turmas e o fortalecimento da relagéo entre discentes, docentes,
técnicos, gestores e dirigentes, bem como a intensificagcado da divulgacado dos
elementos de identidade da Cairu, do plano estratégico da IES e da
‘exceléncia” dos cursos, por meio dos canais oficiais ja existentes, da
plotagem de veiculos de voluntarios e da distribuicdo de adesivos, a efetivagao
de acdes de escuta da comunidade e deliberacbes relevantes e a convocacao
de reunides com educandos para alinhamento de expectativas e com
educadores para acompanhamento do processo de recuperacao judicial e
compartilhamento dos desafios académicos; aconselhou o estimulo a
pesquisas académicas como estratégia para alcance dos objetivos de

aprendizagem e a proposi¢cao de projetos educacionais e inovadores para a



motivacdo dos discentes e potencializacdo da divulgagdo da Cairu
externamente; defendeu atencdo especial a atualizacdo dos computadores
dos laboratérios de informatica; e indicou a “semestralizacdo” de estudantes,
favorecendo o desenvolvimento de atividades interdisciplinares com as
turmas, a emissao de diarios de classe (cadernetas) com fotografia dos alunos
para facilitar a identificacdo, e a melhoria dos mecanismos de devolutiva da
autoavaliacdo dos docentes.

Além da aprovacao entre educandos e educadores, a Cairu é bem-vista por

técnicos administrativos, como pode ser conferido na tabela abaixo:



PERCEPCAO DE TECNICOS ADMINISTRATIVOS
SOBRE A IES EM 2022.1 E 2022.2

PERCEPCAO POSITIVA
INDICADOR 2022.1 2022.2
Amostra: 14 Amostra: 26
Atualmente estou satisfeito em fazer parte do quadro de 100% 100%
colaboradores da Cairu?
Costumo promover um clima amistoso e agradavel no 100% 100%
meu ambiente de trabalho?
Costumo realizar e participar de cursos e treinamentos de | 100% 84,6%
aperfeicoamento?
No meu cotidiano laboral, costumo desenvolver atividades | 85,7% 92,3%
seguindo procedimentos preestabelecidos?
Atualmente sinto-me valorizado pela Cairu? 50% 80,8%
Atualmente sinto-me estimulado a ser criativo em minhas | 64,3% 92,3%
atividades laborais?
Mantenho relagao de cordialidade com minha equipe de 100% 100%
trabalho?
Mantenho um grau de cordialidade com meu chefe 100% 100%
imediato?
Os equipamentos e mobiliarios, do meu ambiente de 78,6% 61,5%
trabalho, estdo adequados para o bom desenvolvimento
das minhas atividades?
Considero importante atender bem ao publico? 100% 100%
Qual a probabilidade, em escala de 0 a 10, de vocé - 96%
recomendar a Cairu a um parente ou amigo, sendo
consideradas satisfatérias as probabilidades 7, 8,9 e
107?

Fonte: Pesquisa de Autoavaliagéo Institucional - Comissao Propria de Avaliagéo, 2022.

Ao todo, 96% dos profissionais da area técnico-administrativa admitiram a
probabilidade de 7, 8, 9 ou 10, em uma escala de 0 a 10, de recomendar a
Cairu a um familiar ou amigo, pessoas com quem cultivam relacdo de
proximidade e confianca, deliberacdo que indica exultagao e credibilidade na
Faculdade. O grupo avaliou positivamente todos os indicadores em analise,
sendo pontos que merecem atengao especial a valorizagao da categoria e a
adequacao de equipamentos e mobiliarios ao trabalho, por, em algum
momento, terem aprovacdo com menor percentual do que a recorrente na
pesquisa.

Os colaboradores confirmaram, por meio da pesquisa, estar satisfeitos com

em fazer parte do quadro funcional da Cairu; se sentir valorizados pelo



empregador e estimulados a ser criativo em suas atividades laborais;
promover um clima amistoso e agradavel no ambiente de trabalho; manter
relacdo de cordialidade com sua equipe e seu chefe imediato; realizar e
participar de cursos e treinamentos de aperfeicoamento; contar com
equipamentos e mobiliarios adequados para o bom desenvolvimento das suas
funcdes; fazer atividades seguindo procedimentos preestabelecidos; e ser
importante atender bem ao publico.

Em item aberto a contribuicbes deste grupo, os profissionais sugeriram o
investimento em comunicagao interna para a difusdo de informacdes (até
mesmo procedimentos institucionais e cursos de graduacao e pés-graduagao)
junto ao publico, inclusive aos docentes, com precisao e agilidade, por meio
de infomail e outros instrumentos e aproveitando o espago com grade
circulagdo de pessoas (como o Patio), e externa, para a valorizagao da IES
junto a sociedade em geral; e a intensificacdo da oferta de treinamentos e
cursos para os técnicos administrativos, a fim de aperfeigcoar continuamente a
prestacido de servicos.

As avaliagdes tecidas pelos trés segmentos, portanto, revelaram um alto grau
de satisfacdo da comunidade académica com a Cairu, no que tange aos
indicadores sob analise. Embora ndo houvesse reprovacao de itens, os dados
coletados sinalizaram a necessidade de maior investimento na divulgacao de
atividades institucionais, especialmente naquelas de extensao e voltadas a
comunidade externa, de valorizacdo de técnicos administrativos e de
adaptacao da estrutura as demandas do trabalho.

A expectativa € que a disseminacdo deste Relatério de Autoavaliagdo

Institucional possa estimular e subsidiar providéncias cabiveis.



QUAIS SAO AS ACOES E OS RESULTADOS
DECORRENTES DE AVALIAGCOES?

PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL (EIXO 1)

PLANEJAMENTO E AVALIAGCAO (DIMENSAO 8)

— Ampliacdo do acesso da comunidade académica aos mecanismos de
autoavaliacao institucional e de cursos, especialmente no segundo semestre
do ano, a partir da utilizagdo da ferramenta Google Form na coleta de dados,
da realizacdo do Forum dos Estudantes e da intensificacdo da difusdo das
acdes da CPA, com exploragcdo de canais oficiais de comunicagao, e
significativo incremento da adesdo voluntaria a pesquisa, qualificando os
resultados aferidos com o trabalho;

— Utilizacdo de dados, informacdes e analises dos processos de avaliacéo
internos e externos como importante suporte para as deliberacbes e o
planejamento a curto e longo prazo (inclusive a elaboragao do PDI 2022-2026),
visando a exploracdo de potencialidades, replicacdo de boas praticas e
superacao de fragilidades e ameacgas identificadas em avaliacdes recentes e
tendo como resultados, entre outras iniciativas:

a) Atualizacao curricular dos cursos;

b) Intensificag&o da divulgagao interna dos periddicos eletronicos institucionais
(Revista de Iniciagdo Cientifica e Cairu em Revista), para a utilizagdo do
conteudos destes periddicos nos estudos desenvolvidos nos cursos e na
producao cientifica e técnica da Cairu;

c) Organizagao de eventos e outras atividades (como a Calourada e o Projeto
de Acolhimento de novos estudantes) e intensificacdo da divulgacao de acdes
institucionais pela nova equipe profissional da area, para a melhoria da
comunicagao da Cairu com seus publicos interno e externo;

d) Implantagdo de meios para a melhoria continua da comunicagao [como a



criagao do Portal de Empregabilidade para a divulgacao interna de vagas para
estagio e emprego; a criacdo de espaco (o Mural Digital) para difusdo de
informacgdes relevantes para a vida académica e o funcionamento da IES no
ambiente virtual de aprendizagem, garantindo mais agilidade e ampliagao do
alcance, tendo em vista que o Avar costuma ser acessado frequentemente
pela comunidade interna; e o incremento do acesso a internet, mediante
instalacao de rede wireless nos principais corredores do campus];

e) Investimento em servigos para atendimento e apoio ao estudante (como
recomposicao e fortalecimento das equipes do Servico de Atendimento ao
Estudante Cairu — Saec e do Setor Financeiro; e implantacido de tecnologia e
capacitacao de pessoal para a emissao de diploma digital);

f) Investimentos em infraestrutura e equipamentos (como reforma do Saldo
Nobre; deflagracédo do funcionamento do Nucleo de Praticas Juridicas - NPJ e
do Servico de Psicologia Cairu - Serpsi para atividades praticas e estagios
curriculares obrigatorios; implantagdo do Centro Judiciario de Solugédo de
Conflitos e Cidadania, em convénio com o Tribunal de Justica do Estado da
Bahia, para atividades praticas e estagios nao obrigatério nas areas de
mediacdo e conciliagcdo de conflitos; instalacido de catracas eletrébnicas com
reconhecimento de digital para aprimoramento da seguranca no campus;
ampliacdo da rede de internet wireless na unidade; e aperfeicoamento do
sistema digital de avaliagdo da aprendizagem no que se refere a
navegabilidade e acessibilidade);

— Submissao dos cursos de Administracdo, Analise e Desenvolvimento de
Sistemas, Ciéncias Contabeis, Direito, Gestdo Comercial, Gestdo Financeira,
Gestdo de Recursos Humanos, Psicologia e Servico Social ao Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes — Enade 2022, nos termos da
legislagcdo em vigor, sem indicativo de boicote de discentes contra esta
avaliagdo externa, mas com registro de falha técnica na inscricdo de
graduandos, situagéo atenuada com a declaragao de responsabilidade da IES

e apuragao rigorosa dos fatos para prevenir erros futuros; e



— Avaliagao in loco do processo de reconhecimento do Curso de Psicologia
da modalidade presencial da Favic, com Conceito 4, e reconhecimento do
Curso de Logistica da modalidade presencial da Favic, apos aprovagao com
Conceito 5 em avaliacéo externa do Inep/MEC.

Todas (100%) as metas tragadas para 2022 alcangadas.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (EIXO 2)

MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DIMENSAO
1)

— Implantacdo de um novo Plano de Desenvolvimento Institucional:
a)Alicercado na missdo, na visao, nos principios e nos objetivos corporativos;
no diagnodstico de suas capacidades, seus desafios e suas ameagas, tecido
nos processos de avaliacado institucional e de cursos mais recentes; e na
conjuntura de atuagdao, marcada pela crise econdmica mundial, pelo
incremento da educacéo a distancia e encolhimento da educacao presencial,
e pela alta competitividade do mercado educacional na Bahia (em face de
fatores como a redugdo da demanda por vagas, as restricdes das politicas
publicas de subdidio e financiamento do ensino superior para estudantes de
baixa renda e a expansao da participagdo de grandes grupos econdémicos em
IES locais);

b)Voltado para o (re)dimensionamento de estratégias e praticas que carecam
de revisio e o aproveitamento de potencialidades e oportunidades de natureza
académica, administrativa e financeira, visando o pleno cumprimento da
missao institucional; e

c)fundamentado na gestdo democratica, na autonomia administrativa e
didatico- pedagogica, na gestdo financeira responsavel, na defesa da
promogao de um processo de ensino-aprendizagem comprometido com a

exceléncia da formagao humanistica e profissional, na indissociabilidade



entre ensino, iniciagao cientifica e extensdo, na responsabilidade social, no
desenvolvimento sustentavel, na igualdade de condigdes de acesso e
permanéncia do discente na IES e no fortalecimento de convénios, acordos de
mutua cooperagao, contratos e dialogos com a sociedade, ou seja, alinhado
com a concepgao e o cumprimento da missao institucional;

— Verificagao do status de execucéo do PDI 2022-2026, ao longo do ano, pela
Presidéncia, possibilitando o ajuste de processos e procedimentos com
agilidade e possivel eficiéncia, com a intengdo de qualificar os resultados e
contribuir para o cumprimento da missao institucional,

— Constatacdo de que a Favic reune condigdes para o planejamento do
processo de sua transformagdo em centro universitario, sendo necessarios
principalmente a coleta e a sistematizacdo das evidéncias de acgdes
implementadas e resultados ja alncangados, sobretudo nos ambitos da
iniciacdo cientifica e da extensao;

— Sobrestamento do processo de autorizacdo do Curso de Direito na
modalidade EaD, junto com todos os similares em tramitacdo no Brasil
(Portaria MEC n° 668, de 14 de setembro de 2022, alterada pela Portaria n°
398, de 8 de marco de 2023);

— Ampliagdo do numero de estudantes matriculados na graduacao (de 1.193
em 2021 para 1.258 em 2022), a despeito da crise e da instabilidade do
mercado, e reduc¢ao do volume de matriculas na pos-graduacao /ato sensu (de
198 em 2021 para 117 em 2022), devido a conclusdo de curso por parte do
alunado e a desacelaragao das ag¢des de captacdo, para ajustes na area;

— Consolidacdo de cursos de graduagado, pos-graduagao lato sensu e
extensdo ja implantados, com maior dificuldade para a licenciatura em
Pedagogia da modalidade presencial, em decorréncia da ampla concorréncia
com similares de EaD atuantes na Bahia;

— Implantacdo de cursos superiores de tecnologia (Gestdo Comercial,
Logistica, Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Gestdo de Recursos

Humanos e Gestdo Financeira) e de bacharelados (Servigo Social,



Administracéo e Ciéncias Contabeis), todos da modalidade EaD;

— Desenvolvimento de propostas de seis cursos de aperfeicoamento/extenséo
universitaria com diferentes focos na area de despacho documental,
destinados a despachantes profissionais, seus auxiliares e interessados no
ingresso na carreira;

— Lancamento de cursos de extensdo em diferentes areas do conhecimento,
nas modalidades presencial e a distancia, inclusive em Dificuldades de
Aprendizagem. Departamento Pessocial de Calculos Trabalhistas e Metaverso
para Negdcios; e

— Preparacdo de campanha de comunicacido e estrutura para a oferta de
cursos de extensdo e pds-graduacéao /ato sensu, nas modalidades presencial
e a distancia, como aqueles em Docéncia para Projeto de Vida (extens&o) e
Gestao da Inovagao e Criatividade (especializagao).

Todas (100%) as metas atinentes a 2022 alcangadas.

RESPONSABILIDADE SOCIAL (EIXO 3)

RESPONSABILIDADE SOCIAL (DIMENSAO 3)

— Intensificacdo de agdes de responsabilidade social, principalmente nos
ambitos do ensino (como os estagios vinculados ao Nucleo de Praticas
Juridicas e ao Cejusc, que asseguraram atendimento e assisténcia juridica e
mediacado de conflitos a individuos de baixa renda e/ou vulnerabilizados, e a
oferta de aulas de Libras) e da extensdao (como formacéo inicial,
especializacio, aperfeicoamento e treinamento de pessoas; conscientizagao
em relacédo a direitos e mecanismos de garantia de direitos; e prestacado de
servigos qus suprem lacunas deixadas pelo Estado);

— Acesso de dezenas de pessoas a atividades socioeducativas, artisticas e

culturais, especialmente por meio do ensino e da extensao;



— Intensificacdo de campanhas de educacdo ambiental para o consumo
consciente, a partir dos projetos integradores, como aquela realizada no bojo
do Projeto Coleta Seletiva Solidaria, mantido pelo curso superior de tecnologia
em Gestao Comercial, e do projeto institucional Redugao de Energia, que, no
proximo exercicio, possivelmente propiciara a diminuicdo do consumo de
energia elétrica em comparacao a anos anteriores;

— Manutencao de parcerias com profissionais e instituicdes para a viabilizacao
de iniciativas extensionistas, sobretudo cursos (como o Curso de
Departamento Pessoal e Calculos Trabalhistas, ministrado pela professora
Vera Cardoso) e projetos (como a oferta de mediagéo de conflitos gratuita, por
meio de acordo com o Tribunal de Justica do Estado da Bahia para a
montagem do Cejusc na Cairu);

— Garantia de universalizacdo da extensdo como componente curricular
obrigatério de todos os cursos de graduacgao a partir de 2023;

— Acesso e permanéncia de estudantes de baixa renda e/ou em situagao de
vulnerabilidade social em cursos superiores, por meio da concessido de
descontos nas semestralidades e bolsas de estudos e financiamento
estudantil’;

— Cesséo de oportunidades de discentes e docentes participarem de eventos
académicos e publicacbes cientificas, por meio da promogao e organizagao
de eventos como o Simpdsio Protagonismo Negro — acgdes afirmativas,
representatividade e empoderamento, realizado em novembro de 2022, e a
edicao dos periodicos Revista de Iniciacdo Cientifica - RIC e Cairu em Revista;
— Capacitagao de dezenas de docentes e técnicos administrativos ao longo
do ano, notadamente no Forum Pedagogico Docente, atividade semestral,
realizada através do Nucleo de Apoio Académico Pedagogico, acerca de
praticas que possibilitam a sistematizagdo e analise de conhecimentos para

aplicagao no magistério superior e o bem-estar profissional,

1 Os dados quantitativos referentes a este tema serao divulgados em abril de 2023, quando sera finalizado o
balango da Instituicao, inclusive para declaragdo no Censo da Educagao Superior/Inep/MEC.



— Formagédo de colaboradores e de profissionais e pessoas ligadas a
organizagoes parceiras nos niveis de graduacao e pos-graduacao, mediante
bolsa de estudos;

— Satisfagcdo da comunidade académica (ver pesquisa quantitativa anexa); e

— Conquista do Selo da Diversidade Etnico-racial, conferido pela Prefeitura
Municipal de Salvador, como um reconhecimento publico a Fundacao
Visconde de Cairu por agcdes de promocao da equidade racial nas politicas de
gestao de pessoas e marketing na capital baiana.

A maioria das metas fixadas para 2022-2026 atingida. Em virtude da
conjuntura, em especial da crise econbmica do Pais, é preciso envidar
esforcos para o alcance de quatro metas: Ampliar, até 2026, as relagdes de
parceria, cooperagao técnica e intercambio com organizagdes nacionais e/ou
internacionais; Intensificar, até 2026, a coleta seletiva nas instalacées da FVC,;
Aperfeigoar, até 2026, o Plano de Desenvolvimento Tecnologico; e Ampliar,

até 2026, o Programa de Qualidade Cairu.

POLITICAS ACADEMICAS (EIXO 3)

POLITICAS PARA O ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO (DIMENSAO
2)

— Incremento da oferta de cursos e vagas, mediante implementacéo de cursos

recém-autorizados pelo MEC e outras iniciativas, conforme explicitado no texto
referente ao Eixo 2;

— Fortalecimento gradativo dos cursos de graduagao, pos-graduacao e
extensao, inclusive aqueles da modalidade educacéao a distancia, por meio de
acdes continuas pela qualificagdo da organizagédo didatico-pedagdgica, do
corpo docente e tutorial e da infraestrutura, evidenciada inclusive pelo
crescimento do volume de alunos;

— Atualizagdo dos projetos pedagogicos dos cursos, das modalidades



presencial e a distadncia, sempre que necessario, € adequacgao das propostas
a legislacao e da realidade;

— Sustentacdo de projetos pedagdgicos de cursos, das modalidades
presencial e a distadncia, com abordagem curricular por competéncias e agdes
interdisciplinares, valorizando o protagonismo do estudante no processo de
aprendizagem e a articulagao de saberes;

— Integracdo de cursos de graduagao e poés-graduagao /lato sensu,
evidenciada por meio da oferta conjunta de componentes curriculares e do
desenvolvimento de projetos integradores e atividades de extensdo e
complementares intercursos, entre outras iniciativas, possibilitando a
articulagao dos saberes, a otimizacdo de recursos humanos e materiais e,
assim, a reducao de custos operacionais;

— Manutencao e aperfeicoamento continuo de processos e procedimentos
concernentes a trabalhos de conclusdo de curso (sobretudo no Curso de
Psicologia), as atividades complementares, ao Programa de Monitoria, aos
estagios, ao atendimento e ao apoio a estudantes com necessidades
educacionais especiais e/ou dificuldade de aprendizagem;

— Promocao da aplicacao de conhecimentos construidos durante o curso, da
vivéncia pratica-profissional em situacdes reais, da integragcado de saberes e
da troca de experiéncias e conhecimentos, por meio de projetos
nterdisciplinares e intercursos, sobretudo de Projetos Integradores, e de
nucleos de praticas que possibilitam o contato direto com a realidade;

— Garantia de acesso do estudante a diversas oportunidades de ampliacéo de
conhecimentos e desenvolvimento de habilidades fora da sala de aula, por
meio da oferta regular de visitas técnicas, atividades de extensao,
complementares e extracurriculares, iniciagao cientifica no bojo de trabalhos
de concluséao de curso, estagio supervisionado e monitoria;

— Melhoria gradativa das condi¢gdes de permanéncia do estudante no curso
superior e na IES, a partir da manutencao de atividades de nivelamento e

monitoria, entre outras iniciativas;



— Implementacdo da Politica de Extens&o, pautada na relagéo bidirecional
entre as Faculdades e a sociedade, a partir da realizagao de projetos, cursos,
atividades de prestacdo de servicos e eventos com a participacdo da
comunidade académica, resultando na qualificacdo continua da interagao da
Instituicdo com os publicos;

— Fortalecimento da area de extensao universitaria, em articulagdo com o
ensino e a iniciagao cientifica, mediante oferta regular de projetos, a¢des e
eventos e ampliacdo do volume de cursos extensionistas ministrados pela
Cairu nas modalidades presencial e a distadncia (inclusive voltados a
atualizagcdo de perspectivas e saberes), até com o langamento de novas
propostas;

— Garantia de universalizacdo da extensdo como componente curricular
obrigatério de todos os cursos de graduacao a partir de 2023;

— Organizar cursos complementares a formacdo académica, até 2026,
visando a permanente atualizacdo de perspectivas e saberes;

— Implementacédo da Politica de Iniciacdo Cientifica com éxito, a partir do
fomento a descoberta e ao desenvolvimento de talentos para a pesquisa, por
meio de agdes articuladas com o ensino e da garantia de condi¢cbes para a
investigacao e divulgacao de resultados;

— Cultivo de relagcédo saudavel e de ajuda mutua com grupos de interesses,
demonstrando o gozo de confianga e credibilidade junto a organizacdes
publicas e privadas diversas;

— Consolidagao do corpo docente e tutorial e da formacédo continuada de
educadores com oportunidade de acesso dentro da propria IES e
fortalecimento do acompanhamento pedagdgico do corpo docente e tutorial,
por meio do Nucleo de Apoio Académico Pedagdgico e das Coordenagdes de
Curso; e

— Gestdo democratica e participativa dos cursos com atuacido efetiva de
orgaos colegiados.

Encaminhamento pertinente para o cumprimento, dentro do tempo



previsto, de todas (100%) das metas da area. E necessario o
(re)dimensionamento de acdes o alcance de metas especificas: Fortalecer o
Nucleo de Iniciacao Cientifica Cairu - NICC; Incentivar a iniciagao cientifica,
até 2026, através da parceria entre os alunos da graduagdo e os da pos-
graduacgao /lato sensu; Manter e intensificar, até 2026, parcerias com empresas
de software para o ensino a distancia; Manter e aperfeicoar, até 2026, o
atendimento de estudantes, colaboradores e comunidade externa pelo Nucleo
de Atencgao Psicolodgica; e Intensificar continuamente, até 2026, a atuagao do

Nucleo de Atencao Psicoldgica.

COMUNICAGCAO COM A SOCIEDADE (DIMENSAO 4)

— Implementagao da Politica de Comunicagao;

— Aprimoramento do sistema de comunicagao interna e externa, através da
renovacao de praticas e ferramentas da area, assimiladas para a aproximagao
da IES das comunidades interna e externa, a maior agilidade no acesso as
informacdes e a melhor inteligibilidade das mensagens;

— Veiculacdo da marca e divulgacao das acdes da Cairu na midia;

— Conquista do Selo da Diversidade;

— Maior alcance das informacgdes de interesse da Cairu, evidenciado a partir
da ampliacdo do numero de seguidores da fanpage nas redes sociais digitaos
(atualmente, sdao 8.680 no Instagram) e da localizagao de participantes de
eventos institucionais com transmissao pela internet (fora de Salvador, em
outros estados brasileiros e até outros paises);

— Melhoria da experiéncia dos publicos interno e externo interessados em
informacgdes sobre a Instituicdo, seus cursos e suas atividades, incluindo
formas de ingresso, eventos, atividades de extensao, gestdo académica e
autoavaliacao institucional e de cursos; e

— Ampliacao da base de alunos matriculados, em comparag¢ao ao ano anterior,
conforme detalhado no texto referente ao Eixo 2.

Todas (100%) das metas previstas para 2022 cumpridas.



POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES (DIMENSAO 9)

— Fortalecimento da Politica de Atendimento e Apoio ao Discente, por meio
da oferta continua de acolhimento, prestacdo de informacdes, orientacao,
aconselhamento e apoio académico (adaptagao curricular, monitoria etc.) e
financeiro (da concessao de bolsas de estudos e crédito estudantil) para o
ingresso e a permanéncia nos cursos da Cairu, por uma ampla rede que
envolve as Coordenacdes de Curso, o Nucleo de Pds-graduacgao, o Nucleo de
Atencao Psicopedagdgica, o Nucleo de Acessibilidade Cairu, o Nucleo de
Iniciagdo Cientifica Cairu, o Nucleo de Empregabilidade Cairu, o Nucleo de
Extensao, o SAEC, a Ouvidoria, entre outros setores e comissoes;

— Consolidacao de atividades, nos ambitos do ensino, da iniciacao cientifica
e da extensdo, para a permanéncia nos cursos e a ampliacdo de
oportunidades de aprendizagem, construcdo de conhecimentos e
desenvolvimento de competéncias humanas e profissionais pelos discentes;
— Avanco no processo de estreitamento das relacdes da Cairu com seus ex-
alunos e, por conseguinte, na implementacdo do Programa de
Acompanhamento aos Egressos— Proeg, a partir do trabalho de interacéo,
integracao e oferta de oportunidades de formacao e constituicdo de carreira
realizado por setores e comissdes, como Coordenacdes de Curso, Nucleo de
Pd6s-graduacao, Nucleo de Extensao e Nucleo de Empregabilidade Cairu;

— Ampliacdo da quantidade de discentes matriculados na graduacéao (de 1.193
em 2021 para 1.258 em 2022), em detrimento da crise instalada e da
instabilidade do mercado, e reducdo do numero de matriculas na pés-
graduacao lato sensu (de 198 em 2021 para 117 em 2022), em virtude da
conclusdo de curso por parte dos estudantes e a desacelaracédo das agdes de
captacao de alunos, para ajustes na area,;

— Analise de aprovacao de estudantes matriculados; e

— Analise de evasao de graduandos.

Todas (100%) as metas relativas a 2022 atingidas.



POLITICAS DE GESTAO (EIXO 4)

POLITICAS DE PESSOAL (DIMENSAO 5)

— Adequacdo dos corpos docente e tutorial e técnico-administracdo as
necessidades e demandas atuais da Cairu, em observancia da legislagao
vigente, do projeto pedagdgico de cada curso e da conjuntira de atuagao da
IES;

— Avanco para a consolidagcao do Programa de Atualizagdo Docente — Proad,
que objetiva contribuir para a formacao didatico-pedagdgica em servigo, 0
desenvolvimento de um novo olhar sobre as praticas e o aprimoramento e a
atualizacdo de professores e tutores, mediante aplicagdo da medotologia
acao-reflexao-acao;

— Evolugao na implementacédo do Programa de Formacdo Continuada para
Técnicos Administrativos, mediante a oferta de atividades formativas em
servigo relacionadas as rotinas de diferentes areas;

— Favorecimento da participagao de docentes em projetos de iniciagao
cientifica, eventos académicos e publicacdes cientificas qualificadas,
proporcionando-lhes oportunidades concretas de ampliacdo do seu repertorio,
desenvolvimento de competéncias inerentes a producido e disseminacao de
saberes, construcdo e divulgacdo de conhecimentos, enriquecimento do
curriculo profissional e evolugéo na carreira;

— Manutengao de clima organizacional satisfatério e propicio a produtitividade
e a melhoria constante da qualidade dos servicos prestados, decorrente das
politicas de valorizacdo e motivacdo dos profissionais e atestado pelos
resultados da autoavaliacao institucional; e

— Preparacido gradativa de ambiente para a intensificacdo de praticas de
planejamento pedagdgico, administrativo e financeiro, de maneira coletiva.

Todas (100%) das as metas relativas a 2022 cumpridas.



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E GESTAO (DIMENSAO 6)

— Inauguragao de um processo de modernizacao e, quica, profissionalizacao
da gestao institucional e de cursos;

— Fortalecimento gradativo da cultura institucional de gestao participativa;

— Articulagdo entre planejamento e avaliagdes interna e externa;

— Transparéncia em processos e procedimentos institucionais, evidenciada a
partir da realizagdo de reunides tematicas com a comunidade interna, da
disseminacado de dados e informacdes pelos canais de comunicacéao oficiais,
entre outras medidas;

— Redimensionamento de processos e procedimentos da area de Pos-
graduacao Lato Sensu, com programacao de implantagcao gradativa de ajustes
para adequacao a realidade e pleno cumprimento da legislacao vigente;

— Otimizagao dos recursos humanos disponiveis; e

— Tendéncia de melhoria na qualidade e agilidade dos servigos prestados a
comunidade académica.

Todas (100%) as metas relativas a 2022 atingidas.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA (DIMENSAO 10)

— Apresentacado de perfil de sustentabilidade financeira coerente com a
projecao constante no PDI 2022-2026;

— Fortalecimento da Politica Financeira da Cairu;

— Regularizacao gradativa de salarios e encargos sociais;

— Profisionalizacdo do sistema de cobranca; e

— Ampliacdo da receita com locagéo de espacos, em relagéo ao ano anterior?.

Todas (100%) as metas relativas a 2022 cumpridas.

2 Os dados quantitativos referentes a este tema seréo divulgados em abril de 2023, quando sera finalizado o
balancgo financeiro da Instituicdo, inclusive para declaragao no Censo da Educagao Superior/Inep/MEC.



INFRAESTRUTURA FiSICA (EIXO 5)

INFRAESTRUTURA FiSICA (DIMENSAO 7)

— Adequacdo da infraestrutura, de mobiliarios e equipamentos para a

consecucao dos projetos pedagogicos dos cursos, a realizagao de atividades
académicas diversas (inclusive socioeducativas, artisticas e culturais) e das
atividades-meio, evidenciada por estudos de Nucleos Docentes Estruturantes
e retorno de discentes e docentes em reunioes, de acordo com o contexto de
atuacao da IES e suas condicdes de sustentabilidade;

— Compatibilidade do acervo bibliografico, de peridédicos e de material didatico
on-line com necessidades e demandas dos cursos de graduacdo, pos-
graduagao /ato sensu e extensdo, evidenciada por estudos de Nucleos
Docentes Estruturantes e retorno de discentes e docentes em reunides;

— Transformacao digital gradativa da Instituicdo; e

— Manutencao de parcerias com terceiros para implementacao de atividades
em diversas areas, sobretudo em educacdo, cultura e entretenimento,
incluindo aquelas firmadas com a Minha Biblioteca e a Sagah Editora.

Todas (100%) as metas concernentes a 2022 alacangadas.



CONSIDERAGOES FINAIS

Realizado em conformidade com o Projeto de Autoavaliacido Institucional, ao
longo do exercicio 2022, sob a coordenacdo da Comissdo Propria de
Avaliagao, o processo de autoavaliagao institucional versa sobre as
condi¢cdes de oferta e a gestdo académica e administrativa da organizacéo e
de seus cursos, no primeiro ano de execuc¢ao do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2022-2026, utilizando como referéncias misséo, visdo, valores,
objetivos, politicas, metas, projeto pedagdgico e de iniciagado cientifica e
extensdo da IES, normas internas e disposigdes legais em vigor.

Na analise dos dados e das informacdes coletadas no decurso da pesquisa, a
Comissao verificou que a Instituicdo ja cumpriu ou fez os
encaminhamentos adequados para o atendimento da maioria das metas
quinquenais previstas no PDI, dentro do tempo previsto. No entanto,
também, atestou que sera necessario o (re)dimensionamento de a¢des para
o alcance, até o ano de 2026, de metas atinentes a implementacao de cursos
off-line, a iniciagdo cientifica, ao atendimento psicolégico da comunidade
interna, a exploragdo de tecnologias aplicadas a educacdo e ao
aperfeicoamento do Plano de Desenvolvimento Tecnoldgico, a ampliagao das
relacbes de parceria, cooperagao técnica e intercambio com instituicbes
nacionais e/ou internacionais, do Programa de Qualidade Cairu e da coleta
seletiva no campus.

Como resultados das agdes empreendidas em 2022, observou-se o
amadurecimento da IES, nos ambitos académico e administrativo, a partir das
suas experiéncias; a continuidade do processo de estabilizagcdo da Instituicao,
apesar da dificil conjuntura que a desafia; a consolidagéo gradativa de uma
cultura de gestdo participativa com autoavaliacdo e planejamento com
envolvimento da comunidade académica; a geracdo de condi¢gdes propicias

para o aperfeicoamento da formacdo humana e profissional ofertada e dos



servigcos prestados a sociedade; a satisfagdo de discentes, docentes e
técnicos administrativos com a IES; e o indicativo de efetiva contribuicao para
o desenvolvimento regional.

Os dados e as informacgdes levantados e as analises tecidas no bojo desta
autoavaliagao servem de base para a tomada de decisdes e o planejamento
de 6rgaos colegiados institucionais e de curso e departamentos diversos,
subsidiando o aprimoramento das suas praticas e da estrutura disponibilizada
para atividades académicas e administrativas e, assim, figurando como um
valioso instrumento de gestao. Através deste diagnostico de carater holistico,

colabora-se para o cumprimento de missao e o desenvolvimento institucional.
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