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RESUMO

O presente artigo foi elaborado com intencédo de mostrar a importancia da utilizacéo
do planejamento como instrumento de gestdo, utilizando-se de fundamentacéo
tedrica. Esta pesquisa teve o objetivo de contribuir no processo de reducéo da carga
tributaria, que através de um estudo de caso, pode demonstrar e comprovar a
reducdo do diferencial de aliqguota do ICMS numa industria de embalagens, situada
no estado da Bahia. O estudo foi realizado de acordo com a legislacdo vigente do
tributo escolhido, constatando-se que € possivel realizar um planejamento que
resulte numa economia tributaria e consequentemente financeira.
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ABSTRACT

This article was prepared with the intention of showing the importance of the use of
planning as a management tool, using the theoretical framework. This research
aimed to contribute to the process of reducing the tax burden, which through a case
study, can demonstrate and prove the reduction of the differential rate of VAT in the
packaging industry, located in the state of Bahia. The study was conducted in
accordance with the law of the chosen tribute, noting that it is possible to carry out a
plan that results in a tax savings and financial consequence.

Keywords : Planning, ICMS, ICMS rate differential.

1 INTRODUCAO

A cada ano, a carga tributaria brasileira cresce de modo significativo, segundo
estudos realizados pelo Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario — IBPT, e com
isso penaliza as organizacdes e a competitividade do pais. Sabendo que os tributos
(impostos, taxas, contribuicio de melhoria, empréstimos compulsérios e
contribuicbes sociais), artigos 145°, 148° e 149° da Constituicdo Federal - CF,

representam uma importante parcela dos gastos das empresas, torna-se necessario
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gue os gestores busquem alternativas para obter a maior economia fiscal possivel.
Surge entdo a necessidade da implantacdo de agbes que permitam uma reducgéo
legal no recolhimento dos tributos.

A concepcao de economia tributaria deriva da premissa segundo a qual o
contribuinte possui a liberdade para planejar suas operagdes antecipando-se ao fato
gerador, observando os procedimentos legais, visando praticar a menor carga
tributaria possivel (Rolim, 1998; Guerreiro, 1998 apud Zanatta; Maroni Neto, 2006,
p.19). Nesse aspecto, o planejamento tributario apresenta-se como um instrumento
licito e eficaz que permite ao contribuinte uma analise prévia do fato gerador,
visando minimizar o 6nus tributario da organizagdo, que, consequentemente, sera
refletida nos resultados das entidades.

Diante de todos os tributos que compdem a carga tributaria de uma empresa
focaremos no imposto sobre operagfes relativas a circulagdo de mercadorias e
sobre prestacOes de servicos de transporte interestadual e intermunicipal e de
comunicacdo, popularmente conhecido como ICMS, que foi instituido pela Carta
Magna de 1988, como sendo um imposto indireto e de competéncia dos Estados e
do Distrito Federal, que, dentre outras, podem estabelecer as suas aliquotas
internas, porém obedecendo aos limites que sao facultados ao Senado Federal para
fixar as aliquotas minimas e méaximas; contudo, em se tratando de operacdes entre
os estados, as aliquotas internas ndo podem ser inferiores as aliquotas
interestaduais (CF, art. 155, incs. Il, V e VI). Este imposto € regulamentado em
normas gerais pela Lei Complementar 87/1996 (Lei Kandir) e por normas especificas
de cada Estado.

Nas transacdes interestaduais de compra de material para uso e consumo ou
ativo imobilizado, a arrecadacao € partilhada entre o Estado de origem e o Estado
de destino da operacdo tributada, através do diferencial de aliqguotas que é a
diferenca que o contribuite do ICMS deve pagar entre a aliquota interna e a
interestadual (Koch, 2010, p.87).

Neste contexto, 0 problema se apresenta quando a empresa ao efetuar uma
aquisicao interestadual de material de uso e consumo ou ativo imobilizado né&o
observar que nesta operacdo deve ser acrescentado o valor do diferencial de
aliquota do ICMS. Se esta mesma compra for realizada dentro do estado em que a

organizacao esta situada nao havera diferenca de imposto a recolher. Isto nos leva a
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guestionar: sera que é vantajoso comprar fora do estado sem con  siderar o
diferencial de aliquota do ICMS (DIFAL)?

Pretende-se, como objetivo geral desta pesquisa, contribuir no processo de
reducdo da carga tributaria da empresa, demonstrando a importancia do
planejamento como ferramenta capaz de identificar a melhor alternativa, dentro das
determinacdes legais, para a redugcdo de pagamentos do diferencial de aliquota do
ICMS.

O objetivo especifico deste trabalho trata-se de um estudo de caso que
pretende analisar e adequar a estratégia de compra de mercadoria para
uso/consumo ou ativo imobilizado fora do estado da Bahia. Observando nesse
processo o valor do DIFAL nas compras e no frete, e deste modo, chegar ao gasto
total dessa operacéo, fazendo assim uma verificacdo geral de todo o método de
compra, evidenciando suas vantagens e desvantagens econdmicas, além de
contribuir para a efetiva economia fiscal da organizacdo. Para chegarmos a este
resultado é preciso utilizar um comparativo entre os produtos adquiridos dentro e
fora do estado considerando o diferencial de aliquota do ICMS.

Desta forma, o presente artigo pretende analisar o 1° trimestre de 2011 do
Livro de apuragcao do ICMS numa empresa industrial no ramo de embalagens, onde
sera realizada pesquisa e coleta de dados no local, tendo como objetivo levantar
informacdes suficientes para examinar e interpretar o problema.

A metodologia desta pesquisa vai ser respaldada em livros, revistas, artigos
na Internet, periddicos, que contemplam aspectos conceituais, além de uma
contribuicéo pessoal.

O primeiro capitulo € a introducdo que aborda os aspectos gerais. No
segundo, serad mostrada a fundamentacéo tedrica da pesquisa. No capitulo seguinte
identificaremos, de acordo com um planejamento, como minimizar o recolhimento do
imposto sobre operacdes relativas a circulagdo de mercadorias e sobre prestacfes
de servicos de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicacéo, atravées
do confronto entre as compras efetuadas dentro e fora do estado da Bahia
considerando o diferencial de aliqguota do ICMS. Por fim sera considerado o
resultado da pesquisa e as solu¢des encontradas.

Cabe esclarecer que os dados da empresa e 0s numeros apresentados foram
modificados pela simples questao de sigilo.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
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2.1 TRIBUTOS

A definicdo de tributo pode ser encontrada no Codigo Tributario Nacional-
CTN “Art. 3° - Tributo € toda prestacdo pecuniaria compulséria, em moeda ou cujo
valor nela se possa exprimir, que ndo constitua san¢do de ato ilicito, instituida em lei
e cobrada mediante atividade administrativa plenamente vinculada”.

Para melhor entendimento sobre a definicdo de tributo, Oliveira et al (2002,

p.21), decompde sua definicdo nas seguintes caracteristicas:

» prestacdo pecuniaria: significa que o tributo deve ser pago em unidades
de moeda corrente, inexistindo o pagamento in nature ou in labore, ou
seja, 0 que € pago em bens ou em trabalho ou prestacao de servico;

e compulséria: obrigacdo independente da vontade do contribuinte;

e em moeda ou cujo valor se possa exprimir: os tributos séo expressos em
moeda corrente nacional (reais) ou por meio de indexadores;

* gue ndo constitua sancédo de ato ilicito: as penalidades pecuniarias ou
multas ndo se incluem no conceito de tributo; assim, o pagamento de
tributo n&o decorre de infracdo de determinada norma ou
descumprimento da lei;

» instituida em lei: sé existe a obrigacao de pagar o tributo se uma norma
juridica com forga de lei estabelecer essa obrigagéo;

» cobrada mediante atividade administrativa plenamente vinculada: a
autoridade n&o possui liberdade para escolher a melhor oportunidade de
cobrar o tributo; a lei ja estabelece todos os passos a serem seguidos.

Diante do exposto, percebe-se que tributo € algo obrigatorio, que deve ser
pago em moeda corrente do pais ou cujo valor possa ser convertido em moeda
(circunstancias previstas em lei), ndo pode consistir em sancdo de ato ilicito (multa
nao é tributo), e somente pode ser exigido mediante lei que o estabeleca.

De acordo com os artigos 145°, 148° e 149° da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil, sdo cinco as espécies tributarias: os impostos, as taxas, as
contribuicdes de melhoria, os empréstimos compulsérios e as contribuicées sociais.
E, o artigo 16° do Cdédigo Tributario Nacional, define que imposto é: “Imposto € o
tributo cuja obrigacdo tem por fato gerador uma situagcao independente de qualquer
atividade especifica, relativa ao contribuinte”.

A explicacéo basica para Machado (2009, p.298):

A obrigacdo de pagar imposto ndo se origina de nenhuma atividade
especifica do Estado relativa ao contribuinte. O fato gerador do dever

juridico de pagar imposto € a situagdo da vida do contribuinte, relacionada a
seu patrimonio, independente do agir do Estado.
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A obrigatoriedade de pagamento de impostos esta relacionada ao agir ou ter
do contribuinte, levando em consideragao sua capacidade contributiva e, ndo implica
em nenhuma contraprestacdo por parte do Estado, por se tratar de um tributo néo
vinculado.

Desta forma no proximo item sera abordada a obrigacéo tributéaria.

2.2 OBRIGRACAO TRIBUTARIA

O Cddigo Tributario Nacional no seu artigo 113° define obrigacéo tributaria:

Art. 113 - A obrigacao tributaria é principal ou acessoria.

§ 1.° - A obrigacéo principal surge com a ocorréncia do fato gerador, tem por
objeto o pagamento de tributo ou penalidade pecuniaria e extingue-se
juntamente com o crédito dela decorrente.

§ 2.° - A obrigacao acessoria decorrente da legislacéo tributaria e tem por
objeto as prestacdes, positivas ou negativas, nela previstas no interesse da
arrecadacéo ou da fiscalizacdo dos tributos.

§ 3.° - A obrigacdo acessoria, pelo simples fato da sua inobservéancia,
converte-se em obrigacao principal relativamente a penalidade pecuniaria.

No entendimento de Ichihara (2006 , p.130) “O objetivo da obrigacéo principal
é o efetivo pagamento do tributo, cuja arrecadacdo é classificada em receita
tributaria” e ao “descumprir uma obrigacdo acessoéria resultara em multa, que
consiste em levar dinheiro aos cofres publicos, convertendo-se em obrigacao
principal”.
Na definicdo de Cassone (2003, p.147):
Obrigagdo Tributaria € o vinculo que une duas pessoas, uma chamada
sujeito ativo (Fisco) e outra, sujeito passivo (contribuinte), que, em vista de

esta Ultima ter praticado um fato gerador tributario, deve pagar aquela certa
guantia em dinheiro denominado tributo.

Dentro deste contexto, percebe-se que a obrigacdo tributaria € o vinculo
juridico, que nasce com o surgimento do fato gerador, entre o Estado (sujeito ativo) e
o Contribuinte (sujeito passivo), onde o primeiro tem o direito de exigir do segundo o
pagamento de tributo ou penalidade pecuniaria.

A seguir sera explanado sobre o sujeito ativo e sujeito passivo da obrigacéo

tributaria.
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2.3 SUJEITO ATIVO E SUJEITO PASSIVO DA OBRIGACAO TR IBUTARIA

Conforme instituido pelo CTN em seu artigo 119°, “sujeito ativo da obrigacao
€ pessoa juridica de direito publico titular da competéncia para exigir 0 seu
cumprimento”. Ou seja, € aquele com competéncia para fiscalizar, lancar e exigir o
cumprimento da obrigacéo tributéaria.

Ainda no CTN, nos artigos 121° e 122°, encontram-se também as definicdes e
distincdes do sujeito passivo da obrigacdo principal e acessosia, respectivamente

como seguem:

Art. 121. Sujeito passivo da obrigacdo principal € a pessoa obrigada ao
pagamento de tributo ou penalidade pecuniaria.

Paragrafo unico. O sujeito passivo da obrigacao principal diz-se:

| - contribuinte, quando tenha relacdo pessoal e direta com a situacdo que
constitua o respectivo fato gerador;

Il - responséavel, quando, sem revestir a condicdo de contribuinte, sua
obrigacao decorra de disposicao expressa de lei.

Art. 122. Sujeito passivo da obrigacdo acessoéria € a pessoa obrigada as
prestacdes que constituam o seu objeto.

Como bem observa Machado (2009, p.142) “O sujeito passivo da obrigacao
tributaria € a pessoa, natural ou juridica, obrigada a seu cumprimento. O sujeito
ativo, como vimos, tem o direito de exigir. O sujeito passivo tem o dever de prestar o
seu objeto.” Ou seja, o sujeito ativo (Estado/ Fisco) com base na lei, pode exigir, do
sujeito passivo (Contribuinte/Responsavel) o cumprimento da obrigacao tributaria.

Visando demonstrar a importancia do planejamento dentro da empresa, 0

proximo item tratara desta tematica.

2.4 PLANEJAMENTO

Planejar € o ato de escolher, entre duas ou mais alternativas, aquela que
possa trazer melhores resultados para a entidade. Segundo o dicionario Aurélio
(1999, p.1.582), é:

1. Fazer o plano ou planta de; projetar, tracar;

2. Fazer o planejamento de; elaborar um plano ou roteiro de; programar,
planificar;

3. Fazer tencdo ou resolucdo de; tencionar, projetar.

No pensamento de Bateman e Snell (1998, p.28):

Planejar € especificar o0s objetivos a serem atingidos e decidir
antecipadamente as acfes apropriadas que devem ser executadas para
atingir esses objetivos. As atividades de planejamento incluem a analise da
situacdo atual, antecipagdo do futuro, a determinagcdo de objetivos, a
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decisdo sobre em que tipo de atividade a organizacdo devera se engajar, a
escolha de estratégia corporativa e de negdcios, e a determinagdo dos
recursos necessarios para atingir as metas da organizacao.

Seguindo uma linha mais especifica Glautier e Underdown apud Catelli (2001,

p.157) definem o planejamento como:

A mais basica de todas as fungBes administrativas, e a habilidade pela qual
essa funcao é desempenhada determina o sucesso de todas as operacgdes.
Planejar pode ser definido como o processo de pensamento que precede a
acdo e esta direcionado para que se tomem decisées no momento presente
com o futuro em vista.

2.5 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Visto os conceitos de tributos e planejamento, podemos entender melhor, o
gue € um planejamento tributario, que, segundo Oliveira (2002, p.36), é: “forma licita
de reduzir a carga fiscal, o0 que exige alta dose de conhecimento técnico e bom-
senso dos responsaveis pelas decisdes estratégicas no ambiente corporativo”.

A esse respeito, Fabretti (2001, p.30) denomina que o planejamento tributario
€ "o estudo feito preventivamente, ou seja, antes da realizacdo do fato
administrativo, pesquisando-se seus efeitos juridicos e econdmicos e as alternativas
legais menos onerosas”.

No entendimento de Marins (2002, p.33):

Denomina-se Planejamento fiscal ou tributario lato sensu a analise do
conjunto de atividades atuais ou dos projetos de atividades econdmico-
financeiras do contribuinte em relacao ao seu conjunto de obrigaces fiscais
com o escopo de organizar suas finangas, seus bens, negocios, rendas e

demais atividades com repercussdes ftributarias, de modo que venha a
sofrer o menor 6nus fiscal possivel.

Baseado nos conceitos apresentados, planejamento tributario ficou
evidenciado como sendo um instrumento eficaz, por meios legais, na reducédo da
carga tributaria das empresas. Portanto, € um ato licito de amenizar, diminuir ou
postergar os encargos fiscais das organizacdes, e, desta forma, reduzir despesas e
aumentar o lucro.

Diante do exposto, planejamento tributario teria as seguintes finalidades:
evitar a incidéncia do fato gerador do tributo; reduzir o montante do tributo, sua
aliquota ou reduzir a base de calculo do tributo; e retardar o pagamento do tributo

sem a ocorréncia da multa.
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Fabretti (2001, p.126), ao analisar essa realidade, expressou que “a economia
tributéria resultante da adog&o da alternativa legal menos onerosa ou de lacuna da
lei denomina-se elisdo fiscal. Portanto, é legitima e licita, pois é alcancada por
escolha feita de acordo com o ordenamento juridico”.

O IBPT - Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario mostrou, em fevereiro
de 2011, através de um artigo que estad disponivel em seu site, que o a carga
tributaria brasileira em 2010 ja atingiu 35,04 % (trinta e cinco virgula quatro por
cento) do PIB — Produto Interno Bruto. O estudo revela ainda que no ano de 2000
esse percentual ja era de 30,03% (trinta virgula zero trés por cento), ou seja, nos
ultimos dez anos o aumento da carga tributaria, em relacéo ao PIB, registrou um
percentual de mais de 5% (cinco por cento), desse modo, fica evidenciada a
necessidade das empresas implantarem um planejamento tributario.

Para melhor compreensdo do planejamento tributario serd apresentada a

seguir elisdo e evaséo fiscal.

2.6 ELISAO E EVASAO FISCAL

E importante distinguir o planejamento tributario (elisio fiscal) da sonegacio
fiscal (evasao fiscal). Esclarecendo que elisdo fiscal € “a adocao, pelo contribuinte,
de condutas licitas que tenham por finalidade diminuir, evitar ou retardar o
pagamento do tributo.”, (Marins, 2002, p.31).

J& a evasdo fiscal “ao contrario de elisdo, consiste em pratica contréria a lei.
Geralmente é cometida apos a ocorréncia do fato gerador da obrigagéo tributaria,
objetivando reduzi-la ou oculta-la” (Fabretti, 2001, p.126). Esta prevista e capitulada
na Lei n°® 8.137/90, conjugada com a Lei n° 9.249/95, que dispdem sobre crimes
contra a ordem tributéaria.

Dentro dessa andlise a elisdo fiscal apresenta-se como um conjunto de
sistemas legais, no qual a principal finalidade é a reducdo, postergacdo e, até
mesmo, a eliminacdo do pagamento do tributo. E a evaséo fiscal € a forma ilicita
para evitar o recolhimento do tributo.

No préximo item segue uma apresentacdo de contabilidade e planejamento

tributario.

2.7 CONTABILIDADE E PLANEJAMENTO TRIBUTARIO
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A contabilidade fiscal ou mais conhecida como contabilidade tributaria é um
dos ramos da contabilidade de fundamental importancia para as empresas, por
conceder a fundamentacdo necessaria para aqueles que desejam desenvolver um
planejamento tributario como forma de minimizar o 6nus fiscal. Tendo por objetivo
“aplicar, na pratica, conceitos, principios e normas basicas da contabilidade e da
legislacao tributaria, de forma simultanea e adequada.” (Fabretti, 2001, p.27).

Para Oliveira (2002, p.33) “Pode-se entender Contabilidade Tributaria como:

» especializacdo da contabilidade que tem como principais objetivos o
estudo da teoria e a aplicacdo pratica dos principios e normas basicas da
legislacao tributéria;

e ramo da contabilidade que é responsavel pelo gerenciamento dos
tributos incidentes nas diversas atividades de uma empresa, ou grupo de
empresas, adaptando ao dia-a-dia empresarial as obrigag@es tributarias,
de forma a néo expor a entidade as possiveis sancdes fiscais e legais;

» objeto da contabilidade tributéaria.

Diante das definicbes apresentadas, percebe-se que através da contabilidade
tributaria, a empresa obtém as informacdes necessarias para o controle, apuracao e
planejamento das obrigacdes fiscais. Fabretti (2001, p.30) apresenta os métodos
basicos que consistem da contabilidade tributaria:

a) adequado planejamento tributario (exige conhecimento da legislacdo
tributaria;
b) relatérios contdbeis eficazes que demonstrem a exata situacdo das

contas do patriménio e do resultado (que exige conhecimento de
contabilidade).

Assim, percebe-se a importancia da contabilidade tributaria como uma
ferramenta capaz de gerar e apurar informagfes necessarias para a empresa
planejar seus gastos tributarios. Olenike apud Martins; Dantas (2010, p.4), acerca do
tema, aborda:

Contabilidade, como ciéncia, tem como finalidade orientar e registrar os
fatos administrativos das entidades, permitindo o controle patrimonial e as
mutacdes ocorridas durante um determinado periodo, tendo, portanto,

grande importancia na questao ora apresentada, e deve ser um instrumento
essencial para a elaboracdo de um planejamento tributario eficaz.

No proximo item segue uma apresentacao das consideracdes gerais sobre o ICMS.

2.8 CONSIDERAGCOES GERAIS SOBRE O ICMS
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A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, alterada pela

Emenda Constitucional n® 3 de 1993, define no seu artigo 155° que:

Art. 155. Compete aos Estados e ao Distrito Federal instituir impostos sobre:

Il - operagbes relativas a circulagdo de mercadorias e sobre prestaces de
servicos de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicagéo,
ainda que as operag0fes e as prestacdes se iniciem no exterior.

Conforme os ensinamentos de Carrazza (2002, p.32):

No que se refere aos impostos, a Magna Carta tracou a norma padrao de
incidéncia daqueles que podem ser criados, sempre em carater exclusivo,
pela Unido, pelos Estados, pelos Municipios e pelo Distrito Federal. Desse
modo, os Estados e o Distrito Federal sdo competentes para criar 0s
impostos mencionados no art. 155, | a lll, da Constituicdo Federal (imposto
sobre operacdes relativas a circulagdo de mercadorias).

A Constituicdo brasileira, além de definir a competéncia sobre o ICMS,
estabelece que este imposto serd regulamentado em normas gerais por Lei
Complementar, devendo atender a algumas das seguintes determinacdes: ndo sera
cumulativo, podera ser seletivo e faculta ao Senado Federal o estabelecimento das
aliquotas minimas e maxima nas operacodes internas e, as aliquotas aplicaveis nas
operacoOes e prestacoes interestaduais (CF, art. 155, § 2°).

O ICMS tem como uma das principais caracteristicas a nao cumulatividade,
isso significa que o contribuinte se credita do imposto pago nas operacdes anteriores
e recolhe o imposto pela diferenca.

Sobre a seletividade do ICMS a Constituicdo Federal (art. 155, § 29, inc. Ill)
determida que “podera ser seletivo, em fun¢éo da essencialidade das mercadorias e
dos servicos”. Ainda sobre seletividade Amaro (2002, p.90) afirma que:

(...) tm as suas aliquotas graduadas para onerar mais gravosamente 0s
bens menos essenciais (supérfluos, de luxo, ou de consumo suntuéario) e
mais brandamente os bens essenciais (que podem até, em razdo da

essencialidade, ficar no campo da nao incidéncia); atentam, pois, para a
maior ou menor essencialidade do bem.

A seletividade do ICMS permite que as aliquotas dos produtos basicos e
essenciais para sobrevivéncia sejam mais amenas. Entretanto, os produtos
considerados supérfluos e de luxo possuem aliquotas mais altas.

A Lei Complementar que dispde sobre o ICMS é a n° 87, de 13 de setembro
de 1996, chamada de Lei Kandir, alterada sucessivamente pelas Leis
Complementares, 102/2000, 114/2002, 120/2005 e 138/2010, que definem dentre
outros sobre: incidéncia, ndo incidéncia, fato gerador e base de célculo.
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Dentro da delimitagcédo imposta pela Constituicdo Federal, a Lei Kandir, no seu
artigo 2°, dispbe sobre a incidéncia do ICMS:

Art. 2°0 imposto incide sobre:

| - operacdes relativas a circulacdo de mercadorias, inclusive o fornecimento
de alimentagdo e bebidas em bares, restaurantes e estabelecimentos
similares;

Il - prestacBes de servicos de transporte interestadual e intermunicipal, por
gualquer via, de pessoas, bens, mercadorias ou valores;

lll - prestacBes onerosas de servicos de comunicacdo, por qualquer meio,
inclusive a geracdo, a emissao, a recepc¢ao, a transmissdo, a retransmissao,
a repeticdo e a ampliacdo de comunicacéo de qualquer natureza;

IV - fornecimento de mercadorias com prestacdo de servicos nao
compreendidos na competéncia tributaria dos Municipios;

V - fornecimento de mercadorias com prestacdo de servicos sujeitos ao
imposto sobre servicos, de competéncia dos Municipios, quando a lei
complementar aplicavel expressamente o sujeitar a incidéncia do imposto
estadual.

§ 1° O imposto incide também:

| — sobre a entrada de mercadoria ou bem importados do exterior, por
pessoa fisica ou juridica, ainda que ndo seja contribuinte habitual do
imposto, qualquer que seja a sua finalidade;

Il - sobre o servico prestado no exterior ou cuja prestacdo se tenha iniciado
no exterior;

Il - sobre a entrada, no territdrio do Estado destinatario, de petrdleo,
inclusive lubrificantes e combustiveis liquidos e gasosos dele derivados, e
de energia elétrica, quando ndo destinados a comercializacdo ou a
industrializacdo, decorrentes de operagdes interestaduais, cabendo o
imposto ao Estado onde estiver localizado o adquirente.

§ 2° A caracterizagcao do fato gerador independe da natureza juridica da
operacgao que o constitua.

Para melhor entendimento podemos verificar o conceito de Cassone (2003,
p.148), que denomina como hipétese de incidéncia “a descricdo que a lei faz de um
fato tributario que, quando ocorrer, fara nascer a obrigacéo tributaria (obrigacao de o
sujeito passivo ter de pagar ao sujeito ativo o tributo correspondente)”.

Sobre a néo incidéncia o artigo 3° da Lei Kandir define:

Art. 3° O imposto néo incide sobre:

| - operagdes com livros, jornais, periédicos e o papel destinado a sua
impresséo;

Il - operacOes e prestacbes que destinem ao exterior mercadorias, inclusive
produtos primarios e produtos industrializados semi-elaborados, ou servicos;
Il - operacgdes interestaduais relativas a energia elétrica e petréleo, inclusive
lubrificantes e combustiveis liquidos e gasosos dele derivados, quando
destinados a industrializacéo ou a comercializa¢ao;

IV - operag¢des com ouro, quando definido em lei como ativo financeiro ou
instrumento cambial;

V - operacdes relativas a mercadorias que tenham sido ou que se destinem
a ser utilizadas na prestacao, pelo proprio autor da saida, de servigo de
gualquer natureza definido em lei complementar como sujeito ao imposto
sobre servigos, de competéncia dos Municipios, ressalvadas as hipo6teses
previstas na mesma lei complementar;

VI - operacBes de qualquer natureza de que decorra a transferéncia de
propriedade de estabelecimento industrial, comercial ou de outra espécie;

Cairu em Revista. Jan 2013, Ano 02, n° 02, p. 61-84, ISSN 22377719 71



VIl - operagBes decorrentes de alienagdo fiduciaria em garantia, inclusive a
operacdo efetuada pelo credor em decorréncia do inadimplemento do
devedor;

VIII - operacdes de arrendamento mercantil, ndo compreendida a venda do
bem arrendado ao arrendatario;

IX - operacdes de qualquer natureza de que decorra a transferéncia de bens
moveis salvados de sinistro para companhias seguradoras.

Paragrafo Unico. Equipara-se as operacfes de que trata o inciso Il a saida
de mercadoria realizada com o fim especifico de exportagcdo para o exterior,
destinada a:

| - empresa comercial exportadora, inclusive tradings ou outro
estabelecimento da mesma empresa;

Il - armazém alfandegado ou entreposto aduaneiro.

Nas palavras de Machado (2009, p.230), “néo incidéncia € a situacdo em que
a regra juridica de tributacdo ndo incide porque ndo se realiza a sua hipétese de
incidéncia, ou, em outras palavras, se configura o seu suporte fatico”. Neste sentido,
Koch (2010, p.129) descreve que, a nao incidéncia “abrange todos os fatos,
situacdes que nado se ajustam ao tipo legal tributario descrito como fato gerador do
tributo”.

Relativo ao fato gerador do ICMS, Koch (2010, p.45) entende que “é aquele
fato descrito em lei, cuja ocorréncia concreta faz nascer a relagéo juridica tributaria ,
criando uma obrigacao tributaria com relacdo ao recolhimento do tributo”. Portanto,
fato gerador da obrigacdo tributaria € a situagdo necessaria e suficiente para dar
nascimento a obrigacgdo tributaria, portanto, a obrigacéo de pagar o tributo.

Em se tratando de circulacdo de mercadorias a partir do estabelecimento
industrial e comercial, considera-se ocorrido o fato gerador do ICMS "da saida de
estabelecimento de contribuinte, ainda que para estabelecimento do mesmo titular”
(LC 87/96, art. 12), ou no ato da prestacao do servico.

Ou, conforme prevé o artigo. 1° do Regulamento do ICMS do Estado da
Bahia-RICMS-BA, aprovado pelo Decreto n.° 2586, de 09/11/93, o fato gerador
ocorre, dentre outras hipoteses, na saida de mercadoria, a qualquer titulo, inclusive
em decorréncia de bonificagédo, de estabelecimento de contribuinte, ainda que para
outro estabelecimento do mesmao titular.

Em se tratando da base de calculo do ICMS, Fabretti (2001. p.123), diz que:

E o valor sobre o qual é aplicada aliquota (percentual) para apurar o valor
do tributo a pagar. A base de calculo deve ser definida em lei complementar
(art. 146 da CF). Sua alteracao esta sujeita aos principios da legalidade,
anterioridade e da irretroatividade. Assim, a lei complementar deve definir
com muita clareza os critérios para a determinagéo da base de calculo.

A Lei Kandir estabelece a base de calculo para as diversas hipoteses de

incidéncia do ICMS. Logo, nas saidas de mercadorias € o valor da operacdo. Na
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prestacdo de servicos de transporte e comunicagcéo, 0 preco do servico. Na
importagcédo, o valor da mercadoria, incluindo as parcelas referentes ao imposto de
importacédo, ao imposto sobre produtos industrializados, ao imposto sobre operacdes
de cambio e quaisquer outas despesas aduaneiras (LC 87/96, art. 13).

Carrazza (2002, p.210), diz que a base de calculo possui duas fungdes:
“a) quantificar a prestacdo do sujeito passivo, devida desde o momento em que
nasce o tributo com a ocorréncia no mundo fenoménico (mundo em que vivemos),
do fato imponivel; e b) afirmar (ou confirmar) a natureza juridica dos tributo.”

A definicdo de aliquota de acordo com Oliveira (2002, p.28) “é o percentual
definido em lei que, aplicado sobre a base de calculo, determina 0 montante do
tributo a ser recolhido. Assim como a base de calculo, a alteracdo da aliquota
também esta sujeita aos principios constitucionais”. Ja Koch (2010, p.219),
oportunamente declara que “aliquota é o percentual aplicado sobre a base de
calculo para obter o imposto devido por um determinado fato gerador”.

Sobre as aliquotas aplicaveis nas operacdoes e prestacdes interestaduais
realizadas pelos contribuintes do ICMS, o Senado Federal na resolucédo n° 22 de

1989 dispbe que as operagOes e prestacdes que destinem mercadorias e servigos

serao de:
ALIQUOTAS
<+ REGRA GERAL
— 12%
* Qualquer Regigo > * Qualquer Regido
<+ EXCEGCAO
7%

* Sudeste” Norte

« Sul * Nordeste

* Centro Oeste
» Espirito Santo

A\ J
*

* () Estado do Espirto Santo é considerado “Estado do Mordeste™ para procedimentos Fiscais envolvendo ICMS.

No Estado da Bahia, o ICMS foi instituido pela Lei n°® 7.014, de 04 de
dezembro de 1996, editada para adaptar as disposi¢des da legislacdo do Bahia aos
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novos preceitos da Lei Complementar n° 87/96, e pelo Decreto n°® 6.284, de 14 de
margo de 1997, nos seus artigos 50° e 51° disp8e sobre as aliquotas:

Art. 50. As aliquotas do ICMS sao as seguintes:

| - 17%, exceto nas hipéteses de que cuida o artigo subsequiente:

a) nas operacdes e prestacbes internas, em que 0S remetentes ou
prestadores e os destinatarios das mercadorias, bens ou servigos estejam
situados neste Estado;

(...)

Il - 12%, nas operacbes e prestacBes interestaduais que destinem
mercadorias, bens ou servicos de transporte ou de comunicacdo a
contribuintes do imposto;

(...)

b) 4%, nas prestacBes interestaduais de transporte aéreo de passageiro,
carga e mala postal, quando tomadas por contribuintes ou a estes
destinadas, a partir de 01/01/97 (Resolugéo n° 95/96 do Senado Federal).
(...)

Art. 51. N&o se aplicara o disposto no inciso | do artigo anterior, quando se
tratar das mercadorias e dos servigcos a seguir designados, cujas aliquotas
sdo as seguintes:

| - 7% nas operacdes com:

a) arroz, feijao, milho, macarrdo, sal de cozinha, farinha e fuba de milho e
farinha de mandioca;

(...)

Il - 25% nas operacdes e prestacdes relativas a:

a) fumo (tabaco) e seus derivados manufaturados:

(...)

Il - 12% (doze por cento):

a) nas operacbes com caminhdes-tratores comuns, caminhdes, 6nibus,
Onibus-leitos e chassis com motores para caminhdes (...);

(...)

IV - 38% (trinta e oito por cento) nas operacdes com armas e munigdes,
exceto as destinadas as Policias Civil e Militar e as Forcas Armadas.

(...)

Art. 51-A. Durante o periodo de 1° de janeiro de 2002 a 31 de dezembro de
2010, as aliquotas incidentes nas operacfes e prestacdes indicadas no
inciso | do art. 50, com as mercadorias e servi¢cos a seguir indicados, serao
acrescidas de dois pontos percentuais, passando a ser:

| - 19% (dezenove por cento), nas opera¢cdes com alcool etilico hidratado
combustivel (AEHC), cerveja e chope;

Il - 27% (vinte e sete por cento) nas operacdes e prestacdes com 0s
produtos e servicos relacionados no inciso Il do artigo anterior.

Il - 40% (quarenta por cento) nas opera¢gdes com os produtos relacionados
no inciso IV do artigo anterior.

A variacao dos percentuais de aliquotas do ICMS ocorre pelo fato dele ser um
imposto seletivo, “por isso, as mercadorias consideradas supérfluas sdo taxadas
com uma aliquota maior, 25%, em relacdo aquelas, consideradas essenciais para o
consumo” (Koch, 2010, p.219).

Todos os contribuintes do ICMS séo obrigados a recolher o diferencial de
aliquotas que € a “diferenca entre a aliquota interna e a interestadual, sobre
operacOes de aquisicdo de mercadorias de outra unidade da Federacao, destinados
ao consumo ou ao ativo imobilizado do estabelecimento” (Koch, 2010, p.87).
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Nas operacOes interestaduais em que o destinatario for contribuinte do
imposto, cabera ao Estado, no qual a empresa estiver localizada, a cobranca da
diferenca entre a aliquota interestadual e a interna (Machado, 2009, p. 376).

Na Constituicdo, esta regra encontra-se no art. 155, § 29, incs VI, alinea “a”,
e VIII, alterada pela (E.C. n° 3/93):

Art. 155. (...))

(...)

§ 2° O imposto previsto no inciso Il atendera ao seguinte:

(...)

VIl - em relagdo as operacgdes e prestacdes que destinem bens e servicos a
consumidor final localizado em outro Estado, adotar-se-&:

a) a aliquota interestadual, quando o destinatario for contribuinte do
imposto;

b) a aliquota interestadual, quando o destinatario nao for contribuinte dele;
VIII - na hip6tese da alinea “a” do inciso anterior, cabera ao Estado da
localizacdo do destinatario o imposto correspondente a diferenca entre a
aliquota interna e a interestadual;.

Segundo Koch (2010, p. 89), a Lei Kandir € omissa com relacdo ao
recolhimento do DIFAL, mencionando apenas o fato gerador e a base de célculo

para as hipoteses de prestacdes de servi¢cos, conforme seus artigos 12 e 13 abaixo:

Art. 12. Considera-se ocorrido o fato gerador do imposto no momento:

(..)

Xl - da utilizag@o, por contribuinte, de servigco cuja prestacdo se tenha
iniciado em outro Estado e ndo esteja vinculada a operacé@o ou prestacao
subsequente.

(...)

Art. 13. A base de calculo do imposto é:

(...)

Il - na prestacdo de servico de transporte interestadual e intermunicipal e de
comunicacao, o preco do servico;

(...)

IX - na hipétese do inciso Xlll do art. 12, o valor da prestacdo no Estado de
origem.

§ 1° Integra a base de calculo do imposto, inclusive na hipétese do inciso V
do caput deste artigo: (Redacdo dada pela Lcp 114, de 16.12.2002);

| - 0 montante do proprio imposto, constituindo o respectivo destaque mera
indicacdo para fins de controle;

Il - o valor correspondente a:

a) seguros, juros e demais importancias pagas, recebidas ou debitadas,
bem como descontos concedidos sob condicéo;

b) frete, caso o transporte seja efetuado pelo préprio remetente ou por sua
conta e ordem e seja cobrado em separado.

8§ 3° No caso do inciso IX, o imposto a pagar serd o valor resultante da
aplicagdo do percentual equivalente a diferenca entre a aliquota interna e a
interestadual, sobre o valor ali previsto.

8§ 4° Na saida de mercadoria para estabelecimento localizado em outro
Estado, pertencente ao mesmo titular, a base de céalculo do imposto é:

| - o valor correspondente a entrada mais recente da mercadoria;

Il - o custo da mercadoria produzida, assim entendida a soma do custo da
matéria-prima, material secundario, mao-de-obra e acondicionamento;
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lll - tratando-se de mercadorias néo industrializadas, o seu preco corrente
no mercado atacadista do estabelecimento remetente.

§ 5° Nas operacdes e prestacdes interestaduais entre estabelecimentos de
contribuintes diferentes, caso haja reajuste do valor depois da remessa ou
da prestacdo, a diferenca fica sujeita ao imposto no estabelecimento do
remetente ou do prestador.

Logo, inexistindo Lei Complementar que institua as normas gerais sobre a
matéria, considerando que a Constituicdo Federal o determina, ficam entdo os
Estados e o Distrito Federal com competéncia para legislar sobre o assunto. (Koch,
2010, p.91).

Diante do exposto, o0 RICMS-BA, estabelece sobre diferencial de aliquota:

Art. 47. O local da operacéo relativa a circulacdo de mercadorias ou bens,
para efeito de cobranca do ICMS e da definicdo do estabelecimento
responsavel, é:

(...)

XIV - o do estabelecimento que adquira, em operacdo interestadual,
mercadoria ou bem para uso, consumo ou ativo permanente, relativamente
ao pagamento da diferenca de aliquotas;

(...)

Art. 48. O local da prestacdo do servico de transporte, para efeito de
cobranca do ICMS e da definicdo do estabelecimento responsavel, é:

(...)

V - 0 do estabelecimento destinatario do servico, neste Estado, no caso de
utilizacdo, por contribuinte, de servico cuja prestacao tenha sido iniciada em
outra unidade da Federacdo e ndo esteja vinculada a operagdo ou
prestacdo subseqiente, relativamente ao pagamento da diferenca de
aliquotas.

(...)

Art. 56. A base de célculo do ICMS, nas operag6es internas e interestaduais
realizadas por comerciantes, industriais, produtores, extratores e geradores,
guando ndo prevista expressamente de forma diversa em outro dispositivo
regulamentar, é:

| - na saida de mercadoria e na transmisséo de sua propriedade (art. 29, |, Il,
Il e IV), o valor da operacéo;

Il - na entrada, no territério deste Estado, de energia elétrica, de petréleo e
de lubrificantes e combustiveis liquidos ou gasosos derivados de petrdleo,
guando oriundos de outra unidade da Federacdo e ndo destinados a
comercializagdo, industrializacdo, producéo, geracdo ou extracdo (art. 2°,
X), o valor da operacédo de que decorrer a entrada;

[l - na falta do valor a que se referem os incisos anteriores:

a) o preco corrente da mercadoria ou de sua similar no mercado atacadista
do local da operacéo ou, na sua falta, no mercado atacadista regional, caso
o remetente seja produtor, extrator ou gerador, inclusive de energia;

(...).
Assim, verificou-se que o recolhimento do diferencial de aliquotas (DIFAL)
somente ocorrera quando o contribuinte do ICMS adquirir bem para uso e consumo

ou ativo imobilizado em operacdes interestaduais.

2.9 COMPRAS
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Na visdo de Viana (2002, p.172), o conceito de compra € “a atividade de
procurar e providenciar a entrega de materiais, na qualidade especificada e no prazo
necessario, a um preco justo, para o funcionamento, a manutencdo ou a ampliacao

da empresa’.

O departamento de compras é fundamental para garantir a reducéo de gastos
de uma empresa, e, para que isto ocorra, € preciso considerar e comparar diversas
variaveis para obter o melhor custo, tais como: custos de transportes e seguro até o
local da entrega, forma de pagamento, prazo de entrega, qualidade do produto, além
da diferenca de aliquota do ICMS. Portanto, comprar com eficiéncia € uma forma de
garantir beneficios para a empresa ndo sO para sua competitividade, mas até

mesmo para sua permanéncia no mercado.

Martins e Alt (2006, p. 87) afirmam que:

Toda empresa na consecucdo de seus objetivos necessita de grande
interacdo entre todos 0s seus departamentos ou processos, ho caso
de assim estar organizada. A area de compras interage intensamente
com todas as outras, recebendo e processando informag¢6es, como
também alimentando outros departamentos de informacoes Uteis as
suas tomadas de decisao.

Logo, é primordial que se consiga, conforme afirma Dias (2005, p.16)
“conciliar da melhor maneira os objetivos dos quatro departamentos (compras,

producao, vendas e financeiro), sem prejudicar a operacionalidade da empresa”.

3 APRESENTACAO E ANALISE DO ESTUDO DE CASO

Este estudo de caso tem como referencial mostrar o planejamento do
diferencial de aliquota do ICMS numa indlstria de embalagens situada no Estado da
Bahia. Para esta pesquisa, foram utilizados os seguintes documentos: livros de
apuracdo do ICMS, planilhas de demonstrativos para o recolhimento do ICMS
complemento de aliquotas, notas fiscais de compra, cotacfes de precos de produtos
e fretes. JA em posse de todos esses documentos, foram aplicados os conceitos
tedricos apresentados anteriormente.

Durante o 1° trimestre do ano de 2011, a industria pagou de diferencial de

aliquota do ICMS o valor de R$ 55.598 (cinquenta e cinco mil, quinhentos e noventa
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e oito reais). O valor, apesar de significativo, ndo foi tdo expressivo, mas, se for
projetado por um periodo maior, poderd apresentar como resultado um elevada
carga tributaria.

As tabelas a seguir apresentam os resultados comparativos referente as
cotacdes e recolhimentos realizados pela empresa com e sem considerar o DIFAL -
Diferencial de Aliquota do ICMS, do 1° trimestre de 2011.

Situacéo 1
Cotacdo de Precos - sem 0 DIFAL
m Fornecedor 01 Fornecedor 02 Fornecedor 03
. Descrigdo do = —
ltem | Quant. | Unid. . (SAO PAULO) (SAO PAULO) (RIO DE JANEIRO)
Produto / Servico - - -
R$ Unit. R$ Total R$ Unit. R$ Total R$ Unit. R$ Total

1 2 Unid. |PRODUTO 1 2.697 5.3%4 3.270 6.540 2.874 5.748

2 2 Unid. |PRODUTO 2 4.077 8.154 4.529 9.057 4.344 8.688

3 2 Unid. |PRODUTO 3 3.306 6.612 1.973 3.945 2.436 4872

4 3 Unid. |PRODUTO 4 3.738 11.214 2.148 6.444 2.658 7.974
Total 31.374 25.986 27.282
Condi¢Bes de Pagamento 28 dias 28 dias 28 dias
Prazo de Entrega 5 dias imediato 4 dias
OBS.: A compra foi efetuada com o Fornecedor 2
Cotacdo de Precos - com o DIFAL

m Fornecedor 01 Fornecedor 02 Fornecedor 03
. Descrigdo do = =
ltem | Quant. | Unid. . (SAO PAULO) (SAO PAULO) (RIO DE JANEIRO)
Produto / Servico - - -
R$ Unit. R$ Total R$ Unit. R$ Total R$ Unit. R$ Total

1 2 Unid. |PRODUTO 1 2.697 5.3%4 3.270 6.540 2.874 5.748

2 2 Unid. |PRODUTO 2 4.077 8.154 4.529 9.057 4.344 8.688

3 2 Unid. |PRODUTO 3 3.306 6.612 1.973 3.945 2.436 4872

4 3 Unid. |PRODUTO 4 3.738 11.214 2.148 6.444 2.658 7.974
Total 31.374 25.986 27.282
Diferencial de Aliquota 3.137 2.599 2.728
Frete 8.687 8.099
Diferencial de Aliquota - Frete 869 810
Total da Compra 34.511 38.140 38.919
Condi¢Oes de Pagamento 28 dias 28 dias 28 dias
Prazo de Entrega 5 dias imediato 4 dias

OBS.: Ap6s andlise a compra seria efetuada no fornec

amaior e de 11% para

o fornecedor 3.

Fonte: Elaborada pela autora. Dados coletados na empresa.
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Na situacdo acima, a empresa efetuou a compra no fornecedor 2 (Sem

DIFAL), e com mais um agravante, a mesma nao faz as verificagOes de fretes para

suas cotacdes de produtos, levando somente em consideracdo o valor total dos

produtos, que neste caso foi de R$ 25.986 (vinte e cinco mil, novecentos e oitenta e

seis reais). J& na planilha que considera o DIFAL, a compra provavelmente seria

efetuada no fornecedor 1, pois seu custo total, considerando todos os custos do

processo, seria de R$ 34.511 (trinta e quatro mil, quinhentos e onze reais), ficando

10%(dez por cento) menor do que o fornecedor 2, com o valor de R$ 38.139 ( trinta

e oito mil, cento e trinta e nove reais) e 11% (onze por cento) menor do que o

fornecedor 3, com o valor de R$ 38.918 (trinta e oito mil, novecentos e dezoito reais).

E preciso ressaltar que o frete nessa situag&o seria pago pelo proprio fornecedor 1.

Situacéo 2

Cotacao de Precos - sem o DIFAL

Descricdo do Fornecedor 01 Fornecedor 02
ltem Quant. | Unid. Produto / (RECIFE) (SAO PAULO)
Servigo R$ Unit. R$ Total R$ Unit. R$ Total
1 30 kgs |PRODUTO 1 1.463 43.875 1.342 40.253
Total 43.875 40.253
Condi¢des de Pagamento 28 dias 28 dias
Prazo de Entrega imediato imediato

OBS.: A compra foi efetuada com o Fornecedor 2

Cotacgéao de Precos - com o DIFAL

Descricdo do Fornecedor 01 Fornecedor 02
Iltem Quant. | Unid. Produto / (RECIFE) (SAO PAULO)
Servico R$ Unit. R$ Total R$ Unit. R$ Total
1 30 kgs |PRODUTO 1 1.463 43.875 1.342 40.253
Total R$ 43.875 | R$ 40.253
IPI R$ R$ -
Desconto R$ - R$ -
Diferencial de Aliquota R$ 2.194 | R$ 4.025
Frete R$ 8.477 | R$ 13.134
Diferencial de Aliquota - Frete R$ 424 | R$ 1.313
Total da Compra R$ 54.969 | R$ 58.725
Condi¢des de Pagamento 28 dias 28 dias
Prazo de Entrega imediato imediato

OBS.: Ap0s analise a compra seria efetuada no fornecedor 1, pois a di

6%.

Fonte: Elaborada pela autora. Dados coletados na empresa.
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J& com relagdo a situacdo 2, a empresa efetuou a compra no fornecedor 2

(Sem DIFAL) levando somente em consideragdo o valor total dos produtos, que

neste caso foi de R$ 40.253 (quarenta mil, duzentos e cinquenta e trés reais). J4 na

planilha que considera o DIFAL, a compra provavelmente seria efetuada no

fornecedor 1, pois seu custo total, considerando todos os custos do processo seria

de R$ 54.969 (cinquenta e quatro mil, novecentos e sessenta e nove reais) ficando

6% (seis por cento) menor do que o fornecedor 2 com o valor de R$ 58.725

(cinquenta e oito mil, setecentos e vinte e cinco reais).

Situacéao 3
Cotacao de Precos - sem o DIFAL

Descricdo do Fornecedor 01 Fornecedor 02
ltem Quant. | Unid. Produto / (SAO PAULO) (SSA)
Servico R$ Unit. R$ Total R$ Unit. R$ Total
1 1 PC |PRODUTO 1 315.000 315.000 330.000 330.000
Total 315.000 330.000
Condi¢bes de Pagamento 28 dias 28 dias
Prazo de Entrega 3 dias 8 dias

OBS.: A compra foi efetuada com o Fornecedor 1

Cotacao de Precos - com o DIFAL

Descrigéo do Fornecedor 01 Fornecedor 02
ltem Quant. | Unid. Produto / (SAO PAULO) (SSA)
Servico R$ Unit. R$ Total R$ Unit. R$ Total
1 1 PC |PRODUTO 1 315.000 315.000 330.000 330.000
Total 315.000 330.000
Diferencial de Aliquota 31.500 -
Frete 8.579 9.795
Diferencial de Aliquota - Frete 858 -
Total da Compra 355.936 339.795
Condi¢cbes de Pagamento 28 dias 28 dias
Prazo de Entrega 3 dias 8 dias

OBS.: Apé6s andlise a compra provavelmente seria efe

diferenca é de 4%.

Fonte: Elaborada pela autora. Dados coletados na empresa.

tuada no fornecedor 2, pois a

Analisando a situacdo 3, a empresa efetuou a compra no fornecedor 1 (Sem

DIFAL) levando somente em consideracdo o valor total dos produtos, que neste caso

Cairu em Revista. Jan 2013, Ano 02, n° 02, p. 61-84, ISSN 22377719

80




foi de R$ 315.000 (trezentos e quinze mil reais). Ja na planilha que considera o

DIFAL, a compra provavelmente seria efetuada no fornecedor 2, pois seu custo total,

considerando todos os custos do processo, seria de R$ 339.795 (trezentos e trinta e

nove mil, setecentos e noventa e cinco reais) ficando com uma diferenca de menos

de 4% (quatro por cento) para o fornecedor 1 com o valor de R$ 355.936 (trezentos

e cinquenta e cinco mil, novecentos e trinta e seis). E preciso ressaltar que nessa

situacdo a propria empresa faria a retirada do produto no fornecedor 2.

A partir dos dados levantados referentes ao 1° trimestre de 2011, efetivando o

planejamento tributario, verifica-se que o resultado final foi maior que o inicialmente

imaginado. Observe o quadro abaixo:

Cotacdes SEM o DIFAL - compras efetuadas:

Comparativo 1° Trimestre 2011

Em R$
Situacéo 1 Situagao 2 Situacgao 3 Outras Situagdes Total
[Produtos 25.986 40.253 315.000 150.066 531.305
Cotacdes COM o DIFAL - compras efetuadas:
Em R$
Situagéo 1 Situagéo 2 Situagéo 3 Outras Situagdes Total
Produtos 25.986 40.253 315.000 150.066 531.305
DIFAL 2.599 4.025 31.500 15.007 53.130
Frete 8.687 13.134 8.579 21.486 51.885
DIFAL frete 869 1.313 858 2.149 5.189
Total 38.140 58.725 355.936 188.707 641.508
CotagGes COM o DIFAL e Planejamento Tributario:
Em R$
Situagdo 1 Situacgdo 2 Situacéo 3 Outras Situagdes Total
Produtos 31.374 43.875 330.000 161.794 567.043
DIFAL 3.137 2.194 - 16.179 21.511
Frete - 8.477 9.795 8.135 26.406
DIFAL frete - 424 - 813 1.237
Total 34.511 54.969 339.795 186.921 616.196
Comparativo entre as cotacdes - Economia Tributaria (COM DIFAL):
Em R$
Situagdo 1 Situacgdo 2 Situacéo 3 Outras Situagdes Total
Total Pago 38.140 58.725 355.936 188.707 641.508
Total Planejamento 34.511 54.969 339.795 186.921 616.196
Economia 3.628 3.756 16.141 1.786 25.312
10% 6% 5% 1% 4%
Comparativo do Recolhimento do Complemento de Aliqu ota x Economia Tributaria (COM DIFAL):
Em R$
Situacdo 1 Situagao 2 Situagdo 3 Outras Situagdes Total
Total Pago 3.467 5.339 32.358 17.155 58.319
Total Planejamento 3.137 2.618 - 16.993 22.748
Economia 330 2.721 32.358 162 35.571
10% 51% 100% 1% 61%
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Através desse comparativo pode-se perceber a economia tributaria que a
empresa teria se caso utilizasse um planejamento, que, no periodo analizado, seria
de R$ 35.571 (trinta e cinco mil, quinhentos e setenta e um reais) ou em percentuais
seria de 61% (sessenta e um por cento).

Diante dos informacgfes apresentadas, temos uma analise clara e precisa
sobre a importancia de um planejamento e sua influéncia direta nos resultados da
empresa, pois a econdmia tributaria afetaria direta e positivamente o caixa, trazendo

reflexos no seu resultado operacional.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve seu objetivo alcancado e demonstrou que, através do
conhecimento da legislacdo tributaria brasileira e sua aplicacdo na realidade da
empresa, € possivel realizar um planejamento que resulte numa economia tributaria
e consequentemente financeira.

Comprovou-se através de um estudo de caso, a reducdo da carga tributaria
depois da aplicacdo do planejamento tributério, finalizando assim as consideracdes
a respeito da pesquisa e respondendo a questao feita no inicio desse trabalho, pois
se provou que apos a coleta de dados e as devidas analises comparativas das
compras de produtos de uso e consumo, com relacéo ao diferencial da aliquota do
ICMS, foi possivel apontar as decisdes mais favoraveis para cada situacao.

Contudo, para se obter bons resultados com o planejamento tributario é
essencial que haja interligacdo de informacdes que envolva ndo somente 0s setores
de compras, financeiro e contabilidade mas todas as outas areas da empresa.

Deve-se destacar que este estudo tem como escopo fazer algumas
consideracdes, ndo esgotando o assunto, pois foi considerado um modelo especifico
de tributacdo. Sendo assim, favorece a pesquisa e a discussao continuadas.
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